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Keith Brown,
Secrétaire de Cabinet
pour I'économie, I'emploi
et le fravail équitable

Je voudrais vous remercier de m’avoir
invite. Je suis fres content de pouvoir
accueillir cette conférence en Ecosse et
plus particulierement ici a Edimbourg.

Le theme de cefte conférence, « I'Europe
Aufrement, de nouveaux espaces pour
la protection sociale » a une résonnance
particuliere pour moi en tant gu’ancien
membre du Comité Européen des
regions et du Comité Economique et
Social. Ce theme rejoint les priorités du
gouvernement écossais. Pour nous, la croissance
inclusive est au cceur de la croissance économique
de I'Ecosse. Nofre siratégie économique se focalise
a la fois sur la suppression des inégalités ef la
croissance économique. Les deux sont liges, c'est
pourquoi il faut fravailler avec les employés et leurs
représentants et cet engagement doit se fraduire
dans nos actions concreies.

Un avenir plus équitable pour IEcosse sera
déterminé par une siraiégie du marché du travail
et une sfratégie économique adéquat. Cela passe
par un acces plus grand aux qualifications. Nous
avons pour ambiion de bdéfir un marché du travail
fres fort, un motfeur de croissance économique en
Europe. Cela implique d'avoir un faux de chomage
le plus bas possible or, c’est ce que nous avons
dé¢ja en Ecosse. Mais nous avons aussi besoin
d'une population dont les compétences répondent
aux besoins des employeurs.

Pour moi, « emploi » rime avec « dignit€ », il
s’agit de Féquilibre entre les droits et les
responsabilités du patronat et du salariat.
Les conirals a O heures ne respectent pas cet
équilibre. lls donnent le pouvoir au pafronat. Nous ne
pouvons pas legiférer sur ce probleme, mais nous
pouvons effectuer un fravail de persuasion aupres

des employeurs. Il existe beaucoup moins de
confrats a O heures en Ecosse que dans le
reste de la Grande Bretagne. Je suis sir que
l'agenda du fravail équitable est plus avancé en
Ecosse que dans les aufres nations du Royaume-
Uni grace a nofre engagement envers les syndicats
et les employeurs. E cela permet a nos entreprises
de créer des emplois plus innovants dans le respect
des étres humains, des opportunités, et qui prennent
en considération les voix des salariés. Nlous avons
également créé un guide sur le fravail équitable.
Avoir un emploi décent améliore la productivité des
entreprises. Un des points importanis de ce guide,
est le salaire. Nous sommes convaincus quiil est
nécessaire de payer les employés suffisamment
pour leur garanfir un niveau de vie correcte.
Nous recommandons un sadlaire de £845 par
heure, montant basé sur l'analyse indépendanie
deconomistes, ce qui est bien plus élevé que le
revenu minimum. Le gouvernement du Royaume-
Uni commence & prendre conscience de cette
nécessité. D’'apres nos recherches, plus de 93%
des entireprises ont consfalé une augmeniation de
la productivité apres avoir mis en place ce salaire
décent. De plus, les salariés qui sont bien fraités,
ont davaniage fendance & innover et G rester
plus longlemps dans une compagnie, ce qui est
profitable & I'entreprise. Les employeurs réficents @
instaurer le fravail équitable dans leurs entreprises
doivent aussi éfre conscienis qu'une augmentation
de salaire augmentera le pouvoir d'achat des
salariés en général, ce qui esft bien évidemment
bénéfique pour les enireprises. En revanche, nous
souhaiterions metire fin aux contrais a O heures car
ils ne sont pas équitables.

Nous prénons aussi Faccés a la justice.
Actuellement, les frais d'acces aux fribunaux du
fravail sont trop élevés et nous aimerions changer
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« il faut
employés et leurs représentants »

cela. Toutefois, c’est le gouvernement britannique
qui a le pouvoir de légiférer sur cette question.
Grace a lacfion des syndicats, la Cour Supréme
britannique soutient nofre  engagement d’abolir
ces frais. Contrairement au gouvernement du
Royaume Uni, nous
pensons que les
syndicats sont nos
partenaires et représentent une force pour le pays
et pour la profecfion sociale. C'esf pourquoi nous
nous sommes opposés au Trade Union Act du
gouvernement du Royaume-Uni qui menacent les
droits fondamentaux des fravailleurs ef les avancées
faites par le gouvernements écossais. Nlous avons
créé un fonds pour le fravail équitable ef les syndicats
pour lutter contre les effets néfastes des acfions du
gouvernement britannique e promouvoir le travail
équitable et les droits des fravailleurs.

travailler avec les

Concernant la

le niveau de vie, les ouvriers, les droits sociaux et
pour cetie raison, mon gouvernement et mon parii
soufiennent lidée que I'Ecosse doit étre membre
de I'Union Européenne. Nos avis sont fres différents
de ceux du gouvernement brifannique ef nous
allons militer pour le réle des représentants dans
les négociations entre le gouvernement britannique
et 'Union Européenne. Les défenseurs des droits
des travailleurs en Ecosse regreftent que le débat
soit centré sur les travailleurs immigrés. L'économie
écossaise a besoin de fravailleurs issus des aufres
pays de I'UE.

Au suef de « I'Europe aufrement », nous avons
lambition parfagée de changer [Europe en
améliorant le niveau de vie des européens. Et nous
voulons un fravail équitfable ef une croissance
économique inclusive. MNous sommes foyours
une nafion qui regarde vers l'avant. Comme en
temoignent nos liens avec la France, avec les aufres

« nous avons l'ambition partagée
de changer 'Europe en améliorant
le niveau de vie des européens »

posiion  écossaise
sur le Brexit, I'Ecosse
a voté conifre avec

pays européens, et avec les pays asiatiques, nous
voulons apprendre des auires pays européens,
Je vous remercie donc de m’avoir invite a cefte

un tfaux de 62%.
La sortie de I'Union Européenne risque de
metire @ mal la protection des travailleurs
en Ecosse. Pour minimiser ces effets, il faudrait
au moins rester dans le marché unique. Le Brexit

menace les emplois, la croissance économique,

conférence. B méme si japprécie Paris et Rome, il
n'y a pas de ville qui égale Edimbourg ef je suis fier
que vous ayez choisi de venir ici. Je vous demande
de réfléchir sur 'approche écossaise pour frouver
des solutions positives. Je vous souhaite un bon
séjour a Edimbourg. B
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Cette 44¢ Renconire de I'lpse, ici & Edimbourg,
se déroule dans une période particulierement
mouvemeniée : crise économique, chdmage
élevé, exclusion sociale, mécontentement
populaire sans oublier bien sur la crise des
refugiés et le ferrorisme. En oufre, le vole
du 23 juin 2016 sur le Brexi, confirmant
par les urnes la sorfie du Royaume-Uni de
I'Union européenne fait resurgir la question
du protectionnisme enfre Eials européens.
La fentafion du repli sur soi est également
manifeste dans la gestion de la crise des réfugiés,
qui en appelle pourtant aux valeurs de solidarité qui
ont longtemps caractérisé I'UE. Tout cela menace
débranler durablement la confiance des citoyens
dans I'UE.

Apres 60 ans de consfrucfion européenne, le
« Brexit », apparait comme angoissant car dans les
faits, il vient confirmer la dégradation de beaucoup
dindicateurs  (territoire, démographie, économie,
siratégie) qui laissent penser que s‘engage un
processus de « déconstruction européenne >.
Nous pouvons aussi envisager que ces difficuliés
puissent éfre une formidable opportunité pour
réinventer 'UE et pourquoi pas la rendre plus forte.
Mais pour ce faire il faudrait sans doute que la
dimension sociale de I'UE acquiert au niveau de
chaque instance européenne, la méme pertinence
que la gouvernance économique.

Les nouveaux espaces dans une Europe
en pleine mutation

Dani Rodrik, économiste a Harvard, pense quil
existe un nouveau <rilemme» global : enfre la
démocratie, I'Eat-nation (souveraineté nationale)
et hyper mondialisafion (intégration économique)
auquel I'UE est confrontée. Peut-éfre est-ce la, le
ferment des nombreuses pommes de discorde
qui menacent adourdhui de I'UE. Nous pouvons
concilier deux de ces nofions mais pas les trois. Si
c’est la souveraineté nationale qui prend le dessus,
il faut craindre une marche arriere sur lintégration
économique et poliique.

dC . 3
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Faut-il revenir en arriere, rendre de la souveraineté
aux FEals membres et rehausser les barrieres
douanieres extérieures ? Faut-il aller vers plus de
fedéralisme — et a quel prix, avec quels gagnants
et quels perdants ? Quel niveau de solidarité faut-il
conserver ? Quelle souveraineté parfagée réinventer ?
Dans tous les cas, avec qui ré-enchanter cette Union
européenne menacée d'effacement ?

Une chose apparait au moins clairement : 'Union
ne peut pas rester en 'étal. Ses membres vont
avoir a prendre des décisions de fond dont 'avenir
de IUnion dépend. Une nécessité demeure

« 'économie sociale de marché » telle que décrite
par Jacques Delors doit éfre replacée au coeur de
cette Union européenne revisitée. Le Brexit a le mérite
de faire reveiller les consciences sur la nécessité des
droits sociaux en Europe. Il devient indispensable de
concevoir désormais la protection sociale comme
étant davantage rattachée a lindividu qu’a la nature
de son activitt économique. L'individualisation des
droits et l'universalisafion de la protecfion sociale
pourraient par exemple consfituer les fondements
du socle social européen et répondre aux défis
rencontrés par I'Europe sociale. L'Union européenne
est actuellement a la croisée des chemin : elle doit
éfre repensée et réformée pour devenir une Europe
plus équitable et plus sociale.

Les nouveaux espaces face a la montée
de nouveaux risques

Les mutations technologiques, qui se développent
dans les nombreux secteurs du numérique, de
lintelligence artificielle, mais aussi dans les domaines
medicaux, biologiques, ou physiques, posent de
nombreuses quesfions a nos sociétés. Lors d'une
précédente Rencontre ef plusieurs colloques récents,
Ilpse alancé toute une série de réflexions sur le syet.
Nos sociétés font face a deux mutations majeures :
le statut de 'emploi et 'organisation du fravail ef que
le mode de construction de la protection sociale
en place renconifre adourd'hui ses limites dans la
mesure ou les carrieres des individus sont de moins
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« L’Union européenne est actuel-
lement a la croisée des chemins »

en moins consfituées au sein d'un Méme régime
de protection sociale.

Paralielement, I'émergence de nouvelles formes
demploi, notamment par le développement
de [Iéconomie numérique et de I'économie
collaborative, rendent de moins en moins lisible
la distinciion entre emploi salarié et emploi
indépendant. Cetf état de fait présente un risque
pour les individus dans la mesure ou le niveau de
profecfion enfre ces régimes peut fortement varier
et ou le changement de régime peut entrainer une
rupture de droits et par ailleurs constitue un frein aux
mobilités infra-européennes.

Cette 44¢ Rencontre vient compléter cette réflexion
face a la montée de nouveaux risques nofamment
envionnementaux. Limportance d’'une démarche
globale et préventive n'est plus aygourdhui ¢
démontrer et pourtant, le champ des actions a
enfreprendre est loin a la hauteur des epeux. Il ne
nous est plus possible
maintenant de
fermer les yeux face
a la recrudescence d'épidémies ef la persistance
dinégalites sociales face a la maladie. Des
phénomeénes aussi massifs que I'épidémie des
cancers, l'accroissement de l'obésité, du diabéte,
le nombre élevé de maladies cardio-vasculaires,
resfent sous-appréhendés, insufisamment compris
dans leurs causes sociétales, lesquelles sont fres
mal prises en charge concretement collectivement.

De nouveaux défis voient le jour. En Europe des
questions aussi variées que le vieilissement de
la population, les probléemes liés a la nutriion, les
impacis de la pollution ou encore les effels du
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changement climatique, igurent au premier rang de
ces nouveaux eneux et ceux-ci tendent & frapper
encore, les populations dé€ja plus fragiles d'un point
de vue social et économique. Les malades de
'environnement, de plus en plus nombreux, soni-
ils le signe annonciateur d'un mal plus généralisé
a venir ? Les défis que soulévent le changement
climatique, I'approvisionnement énergétique
durable, la numérisation ef la robofisation ainsi
que les processus de restructuration gqu’entraine la
mondialisafion sont au coeur de nos préoccupations.

Les réponses des entreprises de la
protection sociale

Dans ce contexte, llpse et ses adhérents,
sinferrogent sur l'évolution des bonnes prafiques
du secteur de la protection sociale solidaire.
Demain fous nos secteurs seront fransformés
apres avoir compléfement intégré les potfentialites
du digital et des autres technologies. C'est dans
ce nouvel environnement que nous devons Nous
projeter pour imaginer des a présent les nouvelles
fondations de notre protection sociale et repenser
le fonctionnement de nos systemes colleciifs pour
en préserver sans doute l'essentiel sur lesquels
ils ont été¢ batis : mutualisation des risques et plus
fondamentalement une solidarité enire les membres
d’'une méme communauté.

Les fravaux que nous engageons ce jour, 4
Edimbourg, sont ambitieux mais la qualit¢ de nos
intervenants et celle des participanis nous permettra
sans aucun doute de relever les défis posés et de
répondre aux egeux de nouveaux espaces pour
la protecfion sociale dans une Europe en mutation
profonde. |
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Les enjeux de la Quarante guatrieme Rencontre lpse
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Dominique Boucher,
Délégué général

de I'lpse

Evoguer les nouveaux espaces au
coeur dune des nafions consfifufives du
Royaume-Uni nous a paru periinent dans
ce contexte de Brexit. Si 'Ecosse manifeste
depuis plusieurs années des velléites
dindépendance & légard du Royaume-
Uni, c’est également en son sein que s'est
manifesté lors du référendum, le 23 juin
2016, le plus fort senfiment d‘adhésion &
la construction européenne avec 62% des
suffrages exprimés. Cerfains districts élecforaux
ayant manifesté leur adhésion a plus de 80%.
Dans le cas écossais, il semble aisé dévoquer un
fort sentiment didentit¢ plutdt qu'un nationalisme
éfroit. Désireuse de participer & la construction
européenne, il s'‘agit de la nafion du Royaume-Uni
ou se manifeste le plus I'attachement & des services
publics de qudlite, nolamment I'école gratuite, les
fransports publics de qualité et accessible, efc., ainsi
qu'a I'Eat-providence.

Quelques mots dhistoire avant de présenter le
programme :

L'Ecosse a fodours manifesté une volonté
d'ouverture vers le continent européen. Le sentiment
d'appartenance Ecossais s'est  progressivement
forgé au cours des siécles, connaissani son
développement le plus important au XiXeme
siecle sous Fassaut cogugué du développement
des identités nationales en Europe ef de 'essor du
romantisme. C'est ainsi que Walter Scott, pere du
roman historique moderne, auteur d’lvanhoé et de
Quentin Duruuard, popularisa le port du kilt ef du tartan
qui était prohibé par la couronne britannique depuis
le milieu du 18¢ siecle. Apres I'acte d'Union de 1707
qui vit la création du Royaume de Grande Bretagne,
la couronne sous domination anglaise s’est foyours
efforcée d'étouffer la culture des highlanders allant
méme_jusqu’a interdire la cornemuse |

L'Ecosse eut elle aussi ses Lumieres, personnifiées
par des philosophes tels que David Hume ou Adam
Smith. Ce dernier est généralement pergu comme
la figure tutélaire du libéralisme économique, mais
dont les héritiers frahissent le plus souvent une
pensée beaucoup plus complexe quil n'y parait.
Bien que mus par des revendications de liberté, il ne
pronait pas pour autant la suprématie de l'individu
ou la non-intervention éfafique. En vérité, le ferme de
« main invisible » n‘apparait qu'une fois dans son
ceuvre, et loin de définir 'égoisme comme une vertu
cardinale, Adam Smith a également fait part d'un
souci d‘alfruisme lorsquil évoque le sort souvent
terrible du prolétariat dans lindustrie naissante de la
fin du XVllleme siecle.

Revenons-en & des périodes plus récentes. Depuis
1999, I'Ecosse bénéficie d'un parlement avec des
prerogaiives étendues. Lors de linauguration du
parlement, Thymne_joué fut le « A Man’s a Man for
A" That » (Un homme est un homme quel qu'il soif)
du poete et philosophe libéral (au sens anglais du
terme) Richard Burns, dont la renommeée au XVIIe
siecle éfait considérable en Ecosse. Llpse peut
aisément reprendre a son compte cette devise,
adourd’hui encore frées populaire en Ecosse, ef qui
dans les temps froublés que nous connaissons peut
également servir a bien des acteurs de la solidarité
représentés ayourd’hui dans cette salle.

Notre 44¢ Rencontre Ipse se décompose en frois
sessions. Au cours de la premiere session « Les
nouveaux espaces : géopolifique, technologique,
économique et social dans une Europe et un
monde en mutation », sera abordée la question
des nouveaux espaces observables ayourd’hui.
Modérée par nofre ami Jean Lapeyre, elle verra
en premier lieu Mme Elena Crasta, responsable
du bureau des TUC ¢ Bruxelles, et observatrice tres
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altentive des négociations post-Brexit enfre I'UE ef
la Grande Bretagne. Nous enfendrons ensuite pour
notre plus grand plaisir, un habitué de nos Rencontre
Ipse, Pierre Defraigne, grand géopolilicien
que je remercie encore de se présence, ancien
haut-fonctionnaire européen, connu pour avoir
nofamment dirigé le cabinet de Pascal Lamy
lorsque celui-ci était en poste a la DG commerce
a la Commission européenne. Pierre, est intervenu
nofamment a Lisbonne et ses récentes mises en
garde autour des Traités fransaflaniques CETA et
TTIP démontrent I'urgence quil y a se saisir de la
quesfion des accords commerciaux — Négocies
le plus souvent dans la plus grande opacité. Nous
entendrons ensuite Mr Peter Rigney, membre du
conseil d'orientation de Ilpse, économiste irlandais,
responsable du secfeur industriel a NCTU' . Mme
Helen Martin, que je salue pour son soutien &
l'organisafion de cette renconire est pour sa part,
secréfaire générale adjointe du STUC. E enfin Anfoine

Delarue,  partenaire

e

aupres du DG du groupe AG2R la mondiale, acteur
parficulierement engagé en faveur de solufions
durables dans le secteur de la coiffure avec des
bonnes pratiques concretes. Frangois Desriaux,
rédacteur en chef de la revue Sante&Travail, et
lanceur d'alerte pour reprendre une ferminologie
en vogue, connu nofamment pour avoir en France,
mené un combat particulierement courageux pour
dénoncer le scandale sanitaire de 'amiante. Enfin,
nous aurons le plaisir d'accueilir madame Irene
Oldfather, membre du CESE?> pour le Royaume-
Uni, elle aussi tres concernée par les questions
de santé, de travail, mais surtout de dépendance
et de prise en charge des personnes agées.

Apres le déjeuner, au cours de la derniére session
« Les réponses des enfreprises de la protection
sociale et de I'économie sociale et solidaire aux
défis du vivre ensemble », frois grandes figures de
I'économie sociale et solidaire en Europe apporteront
des réponses effectives a ces challenges. Tout
d'abord, nous accueillerons Mme Catherine

« L’Ecosse a toujours manifesté
une volonté douverture vers le Ipse, se saisira Iui
continent européen » de la quesfion du

de longue date de ] " ] i )
Hock, vice-présidente des relafions internationales

a NCMIF, engagée pour le développement de

fravail défaché dans
un contexte difficile, celui de la renégociation de la
direcfive européenne, vieille de 20 ans et source de
bien des tensions dans I'UE.

La deuxieme session « les nouveaux espaces
face a la montée des risques environnementaux ;
changement de paradigme économique et
nouveaux modeles prédiclifs » verra quant a
elle les questions environnementales, source
de bien des préoccupations faire l'objet de frois
interventions qui aborderont la nécessaire fransition

l'économie sociale dans son ensemble. Ensuite,
deux membres du CO de llpse : Jorge de Sa
- président du CIRIEC Portugal, vice-président du
CIREC* Internafional et Denis Stokkink, président
de 'ONG belge “Pour la Solidarit¢” qui présenteront
la force du mutualisme, du paritarisme et des
groupes de profection sociale avec leurs réponses
innovantes et efficientes. Les conclusions seront
lceuvre - pas moins Il - de Philippe Frémeaux,
editorialiste d'Alternafives Economique — revue de
référence ef parienaire de nofre insfitut de fres longue
date. m

écologique. Jacques Migollet, directeur délegué

! Congres des syndicats Irlandais
2 Conseil Economique et Social Européen
3 Fédération Internationale des coopératives et mutuelles d’assurance

4 Centre International de Recherches et d’Information sur I'Economie Publique, Sociale et Coopérative
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Les nouveaux espaces :
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géopolitigue, technologiqgue,

économiqgue et social dans vne Europe et un monde en

mutation
P

Elena Crastaq,
Responsable du
Bureau du TUC &
Bruxelles

Je vais évoquer avec vous des positions prises par
le TUC avant et depuis le résultat du référendum
sur le Brexit.

L'adhésion du mouvemeni syndical anglais &
I'Union Européenne n‘a_jamais éié évidente. Lors
des pourparlers d’adhésion du pays & I'Union
Européenne, le TUC' y était plutét opposé. Il aura fallu
un discours tres convaincant de Jacques Delors
en 1988 proposant une dimension sociale pour
compenser les effels de lintégrafion économique,
pour que le mouvement décide de soutenir ce projet
dintégration européenne. Il voyait dans I'Europe un
moyen d'obtenir ce que le gouvernement national
leur refusait : plus de droi, plus de protection au
travail, des conditions sociales plus acceptables. A
I'époque, on disait que « Europe wias the only game
in fown? », ce qui S'est révélé vrai car pendant une
vingtaine d‘année, 'Union Européenne nous a donné
beaucoup de normes qui régissent les relations au
travail, et la plupart des lois protecirices que nous
connaissons ayourd’hui sont dérivées du droit
européen. Le TUC a donc accepté ce projef, tout
en restant lucide sur ses imperfections. E, en fant
que membre d'une famille syndicale européenne
(la confédération européenne des syndicats), nous
avons mené plusieurs combats pour améliorer ce
projet dintégrafion, mais nous sommes conscients
de ses apports.

Quand la décision a été prise d‘annoncer un
réferendum sur fadhésion @ I'Union Européenne, il
fallu concilier les différentes positions en interne de
nos mouvemenis car cerfains courants n‘avaient
_Jamais vraiment approuvé cefte union. Donc nous

avons eu plusieurs débals, congres apres congres,
pour finalement conclure que les avantages étaient
plus nombreux que les inconvénients.

+  Tout dabord, sur le plan économique, des
millions d‘emplois dépendent de Ila
chaine de production européenne dans
laquelle nous sommes trés étroitement intégrés.
Les invesfissemenis éfrangers choisissent
IAngleterre  en grande partie  pour son
apparienance au marché européen mais si
elle sortait de ce marché, ils pourraient remetire
en question leur sfratégie dinvestissement.

+  Deuxiemement,la protection des fravailleurs
telle que nous la connaissons adourd’hui dérive
de l'application directe du droit européen. C'est
le cas pour la direcfive du temps de fravail de
1997 qui fixe une limite hebdomadaire ef gréice
a laquelle © milions de travailleurs anglais
ont eu droit & un congé payé annuel de 20

Jours (4 semaines). Le droit a la consultation
préalable avant la restructuration importante
d’une entreprise est aussi un droit dérivé du droit
européen, tout comme le droit a la consultation
des délegués syndicaux sur les lieux de fravail.
Ce sont des exemples fres concrets de ce que
le droit européen nous a apporté et ces droits
sont désormais menacés, d‘auiant plus avec
le gouvernement conservateur actuel. Le seul
obstacle quiils rencontrent dans leurs lois, c’est

Justement la supériorité du droit européen sur le
droit nafional. Si on refire ce socle européen, nos
profecfions dépendront exclusivement du droit
national ef le parlement en tant que souverain
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« la plupart des lois protectrices
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pourra changer, améliorer ou bien effacer tous
les acquis d'adourd’hui.

+ Latroisieme question qui nous a porté a prendre
position contre le Brexit, c’éfait la libre circulation
des fravailleurs. Les travailleurs migrants peuvent
éfre vus comme une concurrence déloyale
par des communautés oubliées par une
succession de gouvernements et dont la situation
professionnelle et financiere s'est dégradée @
cause de lindustrialisation. Nous regreftons que
la question de la libre circulation ait & ce point
conditionné les débats mais nous comprenons
leur angoisse. Toutefois, un référendum sur
l'appartenance a fUnion européenne n'est pas

la solution pour ces

fravailleurs et méme

que nous connaissons aujourd’hui Y€ fermeture
sont dérivées du droit européen » de foniéres ne
leur donnera

pas les postes qualifices, bien payées qu'ils
connaissaient auparavant. Pour remeédier &
leur situation, il faudrait d’auires siratégies contre
I'exploitation sur le lieu de fravail, contre la crise
économique, contre le fait que les conventions
collectives n‘aient pas d‘application générale,
voici les problemes réels auxquels il faut frouver
une réponse | Keith Brown nous a expliqué que
certaines regions du pays dépendent forlement
de cette migrafion et que si les fravailleurs
migranis partaient fous en méme femps, on
aurait des difficuliés pour remplir foutes ces
fonctions. On se fait des illusions sur les
méfaits de la libre circulation.

Dans la campagne pour le référendum, le TUC a pris
une posifion assez claire ef juste apres, on a mené
nofre propre sondage pour voir comment nos inscrits
s'étaient posifionnés par rapport a la question. Nous
avons découvert avec assez de sdafisfaction quen
depit du résuliat général, 60% de nos inscrits avaient
voté pour rester dans I'Union Européenne, donc ils
avaient realisé les avantages importants que cela
comportait. Quant aux 40% de nos inscrits qui ont
voté pour le Brexit, peut-éfre n‘a--on pas réussi a leur

'

- L

T

faire comprendre que leurs droits étaient menacés.
Une analyse en inferne pour saisir pourquoi Nous
n‘avions pas réussi a convaincre sufisamment de
personnes pour changer la donne finale a montré
que c’est sur la quesfion des droils que nous
n‘avons pas été assez incisifs. Le public en général
n‘était pas conscient de l'origine de ses droits. Il les
percevait comme des droits acquis, mais qui ne
dérivaient pas forcément de I'Union Européenne. lis
ne rédlisaient donc pas que ces droits seraient en
périls apres la sortie de I'Union Européenne. Sans
compter que pour une partie des travailleurs, ces
droits ne signifient pas grand-chose. Puisquiils sont
soumis a des conirats & O heures, ils ne figurent pas
comme des employés et a ce fire, ils n‘ont pas
de droits. Bt quand bien méme, ils s‘apercevraient
que leurs droits n‘ont pas été respectés, ils devraient
payer £200 pour dller en jusfice. Keith Browun y a fait
référence dans son discours.

Donc voici ot nous en sommes actuellement :
les négociations de sortie de I'Union Européenne
sont entamées. Le froisiime round se termine
celte semaine sans conclusion aucune. Le TUC a
déja fait savoir qu’il voulaif jouer un réle dans ces
négociations ; en effef ce sont les fravailleurs qui vont
payer le prix de la récession qui suivra la sortie du
marché intérieur (si le gouvernemeni choisit cefte
option). Idéalement, nous souhaiterions rester dans
le marché intérieur. L'important serait d‘avoir acces
a un marché européen qui protege nos emplois
et les investissements. Bien évidemment pour faire
partie d'un marché intérieur, on doit respecter ses
regles et I'autorité qui surveille ses regles. Cela nous
convient puisque c’est la_jurisprudence de la Cour
de justice européenne qui nous a donné fous les
droits dontj‘ai fait mention tout a 'heure. E donc nofre
position est fres claire : nous essayons de convaincre
nofre gouvernement qu'il faut rester dans le marché
intérieur méme si le prix pour cela est d'accepter la
libre circulation. Il sera toyours temps d'adopter des
regles pour que cette libre circulation soit mieux gérée,
pour accompagner les communautés oubliées
a fravers des mesures de soutien économique.

44 Rencontre Ipse - Edimbourg, les 31 ao0t et 1 septembre 2017 | 11



E si cela implique de confribuer financierement
a des programmes communautaires qui Nous
apportent des avaniages comme Erasmus ou les
programmes de recherche, d'aprés nous, cela en
vaut la peine. E tant pis, si nous devons renoncer

HEES .
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a un morceau de souveraineté nationale puisque
de toute fagon, dans un monde fortement globalise,
parler de souveraineté nationale est une illusion. m

Pierre Defraigne,

La dimension sociale de 'Europe ne peut pas
éfre fraitte comme un sous-produit résiduel
de la croissance par le marché. En inscrivant
la_justice ef la solidarité au coeur des Traites
comme conditions de la liberté pour tous,
I'Europe sociale rendrait au projet d'intégration
fout son sens civilisationnel. Le moment est
venu dinverser la perspecifive actuelle du

Directeur Exécutif du

Centre Madariaga-

College d'Europe
Directeur Général
honoraire & la
Commission
européenne

« Le probleme n’est pas la mondia-
lisation en soi, mais la faiblesse

de la réponse

tout au marché qui est dans limpasse et de
passer a une Europe-projet avec un double
volet : le modeéle et la puissance.

La mondiadlisation, & la fois incontournable

(dynamique de la chaine globale de valeur)
et ufle (pour la convergence MNord-Sud), est
potentiellement destrucirice pour nos sociéiés (perte
rente occidentale au profit des BRICS : chémage,
inégaliteés, pauvreté). Elle ébranle I'unité et lintégrité
de I'UE.

Le probleme n'est pas la mondialisation en soi, mais
la faiblesse de la réponse européenne qui tient a la
sfructure méme de I'UE, fondée sur la prééminence
du marché aux dépens de la puissance publique
et du modele social.

De ce fait la mondialisation avive les rivalites internes
d¢ja latentes enfre Eats-membres, faute d'une
solidarité forte inscrite
dans les insfitutions
et dans les poliiques
européennes
(modesfie du budget de [I'UE-28, concurrence
socidle et fiscale, austériteé budgétaire ef salariale
comme subsiitut au budget de 'eurozone, et donc
facteur de divergence dans I'eurozone).

européenne »

Le dernier élargissement a encore  aggravé les
choses pour les anciens Efais-membres (dumping
social et fiscal des PECO1T comme complément
aux fonds structurels insuffisants).

Il existe des lors une tentation -et une fentative- des
tenants de I'école néolibérale qui fiennent le haut
du pavé dans I'UE, de faire de la protection sociale
un facteur d'gjustfement a la mondialisation : on
privilégie la compélfilivite-prix aux dépens de la
solidarité. C’est un refour en arriere dangereux pour
la démocratie (qui demande une certaine égalité de
condition).

En combinant, inter-gouvernemental — la pri-mauté
d’'un Conseil européen hiérarchisé, divisé et asfreint
a lunanimité et donc a linertie - et l'orientation
néolibérale de la primauté et de I'autorégulation du
marché, 'lUE s'expose aux forces cenirifuges du
populisme et du souverainisme qui apparaissent
todours dans les moments de fransformations
profondes du monde.

Ces fransformations sont au nombre de quatre :

1. multipolaritt du monde (versus bi- et uni
polarit¢) ef surtout pluralité des modeles de
capifalisme (démocratique/libéral —consensus
de Washingion- et interventionniste/ autoritaire
de differentes variantes- Chine, Russie, Turquie)
dont il faut assurer la coexistence a défaut d'une
convergence fres hypothétique

2. arbifrage par les firmes globales entre régimes
salariaux, fiscaux et  envionnementaux
nafionaux mis en concurrence pour les
localisations et les délocalisations, et compéti-
fion pour la valeur gjoutée enire facteurs
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« L’Europe sociale est un leurre »

mobiles (capital largement oligopolistique — les
superstars de The Economist- et emplois de
haute qualification) aux dépens des facteurs
immobiles (vases communicants des marchés
du fravail) et des gouvernements scoichés a
leurs territoires (optimisation et évasion fiscale) ;

3. les migrations massives vers [Europe qui
viennent aggraver les inégalites en y gjoutant
le probleme du communautarisme et de
lintégration ;

4. le climat et la biodiversitt qui forcent a la
dé-carbonisation et a [économie circulaire,
deux gjustements mgjeurs des sfruciures de
production et des portefeuilles d'aclifs.

Il faut craindre adourd’hui que dans I'UE, la solidarité
etla protecfion sociales au sens large ne deviennent,
le principal facteur d'gjustement de I'Europe a la
mondialisafion avec réduction des fonds sfruciurels,
pressions  sur les
salaires (les wiorking
poor et le précariaf)
et le délitement de I'Eat-Providence —thése néo-
libérale alors quintégrées dans un projet poliique
proprement européen, la solidarité et la lutte conire
les inégalités, en parallele avec un renforcement de
la base technologique e I'Europe, consfitueraient la
meilleure réponse a la mondialisation, notamment
en soutenant la demande agrégée-these
‘progressiste’.

Il ne faut pas fransiger sur le social, sans quoi il N’y
aura plus dEurope. Le combat est inévitable entre
ces deux visions. Mais & cause de limplosion
d'une sociale-démocratie gestionnaire, la these
progressiste reste a consfruire fandis que les theses
néolibérales confinuent de prévaloir, en tous les cas
au sommet de la Commission, malgré le discredit
causé par la crise financiere qui couve A nouveau.

Le combat sera rude, car son egeu fondamental
est le rapport enire capitalisme ef démocratie qui est

l'essence méme du projet de civilisafion européen
adourd’hui.

T

Capitalisme et démocratie

Nos sociétés occidentales ont cherché depuis le
Temps des Lumieres et de la Révolution industrielle ,
a firer le meileur parfi pour le progres humain,
de la coexistence/interaction de deux systemes
étroifement  imbriqués, mais antagonistes  par
leurs logiques respectives : le capitalisme, comme
systeme économique innovateur, mais, lorsquil
est livie @ lui-méme, instable et inuste parce que
aggravant la distribufion inégale des dofations de
départ dans la vie, est tourné vers 'accumulation et
la concentration de la richesse privée par lindividu ;
la démocratie, comme systeme politique fondé sur
légalite des droits et des libertés est fournée vers
I'offre de biens collectifs.

Apres prés de deux siecles d'avatars et de Iuttes
socidles ef poliiques, ef au prix de deux guerres
meuririeres el dévasiafrices, la fension entre
capitalisme et démocratie a aboufi en Europe, au
lendemain de la deuxieme guerre mondiale, a
un compromis historique, conclu a 'ombre de la
menace soviéfique : un consensus est intervenu
dans chacun de nos pays sur des pactes sociaux
fondés sur I'Eat-Providence et la négociafion sociale.

L'Amérique n‘a rien fait de pareil. Elle s’en esf remise
@ la croissance par le marché (frickle-down growith)
appuyé par des poliiques macro-économiques
de plein emploi (déficit budgétaire et expansion
monétaire), a la redistribution par Iimpot et pour le
reste aux assurances privées.

Ce pacte social en Europe existe au niveau des
Eats, mais pas a celui de 'Union Européenne qui en
réalité organise par le marché unique et la monnaie
unique la mobilité du capital ef ainsi la mise en
compéfiion des modeles sociaux dans une course
au moins disant.

L'Union Européenne souffre en effet d'une répariiion
des compétences qui est fixée de maniere

rigide (unanimité ef jurisprudence de la Cour) et
bicisée répartition favorable aux facteurs mobiles
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capital et travail hautement qudlifie). Des trois
fonctions de la poliique économique — croissance
par allocation efficiente des ressources, siabilisation
du cycle par la poliigue macro-économique et
redisfribufion des revenus par limp6t et les fransferts
SOciaux-.

['Union Européenne, n‘a longtemps contribué
qu'a lallocation efficiente des ressources ef a la
croissance) en jouant sur le marché, mais avec
une déperdition de puissance publique au niveau
national non relayée au niveau européen (pas de
poliique industrielle, tellement prisée par les USA et
la Chine).

Avec leurozone, ele pese désormais fortement
dans la stabilisation, mais en refusant la solidarité
(budget de peréquation et conira-cyclique) et en
confraignant séverement les polifiques keynésiennes
pour les pays surendettés.

Quant a la redistribution des revenus et de la
richesse, si l'on excepte les fonds sfructurels et le
modeste fonds d'gjustement a la globalisation, 'UE
a laissé cette fonction aux Eats-membres au nom
de la solidarité. Mais, inconsistance

insfitufionnelle criique, le marché unique et la
monnaie unique sans harmonisation sociale, ni
fiscale ont encouragé une course au moins-disant
qui aggrave les inégalités et réduit la capacité des
Eals de les corriger par Iimpdét et les fransferis
SOCIAUX.

Les résultats obtenus par I'UE sur le front du progres
social ont d'abord été avantageux (irente glorieuses
et homogénéité). Mais frois facteurs que la perte de
la rente occidentale (importations et délocalisations),
I'hetérogeneité apres élargissement a I'Est (dumping
social ef fiscal, fravailleurs détachés, délocalisations
infra-UE, cas de la sous-raitance allemande),
l'érosion de la base technologique (UE prise en
sandwich entre Chine et US) font que la croissance
ralentit, la diver-gence dans leurozone et les
inégalités augmentent partout.

La relance véritable tarde en Europe, (malgré le
performance meilleure de I'UE-10) avec un marché
inachevé, sans poliique industrielle ( ni Prince, ni
Marchands), une politique libre-échangiste bilatérale
poussée jusqu'a la vassalisafion économique vis-
a-vis des USA (TTIP) , une gouvernance de l'euro
partielle et bancale (usine a gaz de la coordination
budgéiaire versus un vrai budget financé par un
impdt européen) qui enirefientune déflation rampante
dans les pays surendettés, aggravant la divergence
entre coeur et périphérie ; I'euro est une monnaie
de fransacfion, pas de réserve internationale,
notamment faute d'une dette souveraine propre. Le
désarmement du QE (assouplissement quantitaiif)
en vue sera déflationniste, mais si on ne le fait pas,
la bulle dactifs explosera et une nouvelle crise
financiere — qui mijote sur le brlleur arriere- frouvera
les Etats et les banquiers centraux plus démunis.

Conclusions

1. LEurope soumise a des forces centrifuges
externes (la mondialisation) et internes  (la
gouvernance fondée sur l'inter- gouvernemential
et le néo-libéralisme) est exposée a la
désintegration (Brexit, Grexit Frexit si I'eurozone
n‘est pas réformée ;

2. LBRurope manque a sa responsabilite
fondamentale quele est seule a pouvoir
assumer en raison de sa faille : une régulation
effecive du capitalisme de marché, malgré
la mondidlisation. La régulation européenne
porterait sur le confrdle de la finance, sur la
gouvernance de la firme globale (pouvoir
de marché, droils des actionnaires, tension
salariale, participation des travailleurs) et sur la
taxafion de ses profits (faxation centralisée par
I'UE), et sur linternadlisafion des codts sociaux ef
environnementaux (CSE) ;

3. llfaut en finir avec le non-dit et lincrémentalisme
(les petits pas en réponse a des petites crises),
car la crise est existentielle. L'Europe sociale
est un leurre : on nous vend des padlliatifs a la
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marge au lieu d‘aborder de front les problemes
de gouvernance, de ré-industriadlisafion et de
solidarité qui condiionnent la préservation
pacte social européen et donc la démocratie
en Europe ;

4. Onn'‘échappera a re-fonder 'UE sur un nouveau

traité amendant le Traite de Lisbonne, et il faudra
consulter les citoyens, ce qui parait agyourd’hui
une hérésie tant le risque de rejet parait grand.
Et c’est vrai. Il faut donc entreprendre un travail
poliique de longue haleine, car il sagit de
consfruire un demos européen sur des idées
(une alternative progressiste au néolibéralisme)
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et sur des rapports de force

5. Il y aura nécessairement une phase d’Europe

& deux vitesses, mais lunité confinentale doit
rester nofre ambition ;

6. On ne peut pas faire 'économie d’'une défense

commune, car la puissance est indissociable
du modele. Dis-moi qui te protége et je te
dirai quel modéle tu finiras par adopter
(OTAN+ TTIP = vassalisation de 'Europe). B

Peter Rigney,
Membre du Conseil
d'Crientation,

responsable des
relations industrielles
al'lctu

'y a quaire ans, je m'étais exprimé lors d’'une
Renconfre Ipse au syet du Brexit en termes
théoriques. Mais désormais, le Brexit est une
realité. Il faut comprendre que le Brexit n’éfait
pas censé se produire, le réeféerendum avait
pour but de régler un probléme interne
au parti conservateur Britannique. E,
c’est un fait avéré dans lhistoire, lorsqul
s‘agit de choisir enfre agir pour la nafion
ou agir pour le parti, le parti conservateur
britannique priviégie todours lintérét du parti.
Le Brexit nétant pas prévy, il n'y a donc pas
de plan, pas de résultat positif possible. Tout
ce gu'on peut faire, c’est de réduire les dommages
collatéraux. Nous sommes un Royaume désuni.
L'Ecosse ef les londoniens ont voté contre le Brexi,
en Irlande du Nord et les catholiques ont voté contre
le Brexit mais les profestants ont voté pour. Au niveau
démographique, la plupart des jeunes ont voté pour
rester tandis que les refraités ont préféeré voter pour
quitter I'Union.

Au fitre de I'arficle 50 du fraité sur 'Union européenne,
frois problemes doiveni étre négociés en priorité :

* Les obligations financieres

+ Le r6le de la Cour Européenne de jusfice

« La fronfiere irlandaise

Il est difficile de résoudre la question de la frontiere
entre les deux Irlande en se basant sur la constitution
britannique puisqu’il ne s’‘agit pas d’'une constitution
écrite.

Au Conseil des syndicats irlandais, nofre défi est
de devoir concilier différents opinions poliiques en
interne. Voici les défis posés en Irlande par la sortie
de I'Union Européenne du Royaume-Uni :

+ Certaines banques veulent déménager vers
la République Irlandaise mais nous ne savons
pas ou les loger.

* La mgjorité des exporiations irlandaises se
fait a lnternational et vers le Royaume-Uni, en
parficulier dans le secteur agroalimentaire. Avec
'annonce du Brexit, par exemple, des fermes
irlandaises spécidlisées dans la culture des
champignons pour le marché britannique ont
succombé a la chute de la livre. Des emplois
sont donc menacés.

* L'Ilande du Nord et la République d'Irlande ont
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« Tout ce qu'on peut faire, c’est
de réduire les dommages colla-
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un marché commun pour [€lectricité, I'avenir
de ce marché est inconnu apres le Brexit.

L'Union Européenne sert aussi G assurer le respect
de cerfaines normes
sociales. Mais  I'ennui,
c’est que les économistes
ont eu frop de pouvoir ef
les hommes poliiques pas assez. Les économistes
doivent fenir compte du contexte poliique. La
banque centrale européenne devrait étre plus en
lien avec les rédlités poliiques. Jdusqu'a présent,
I'Union Européenne éfait vue comme une auforité
en charge de punir les autres gouvernements, c’est
peut-éire pour cela que le Brexit a été voté.

Pour une nation attachée & son hisfoire, les
Britanniques oublient des éléments crifiques de leur
passé : les gouvernements brilanniques onijoué un

e

réle clé dans la création des instruments d'intégration
de I'Union européenne. La premiere personne qui
ait parlé d'une Europe unie, c’est Winston Churchill
avec son discours de Zurich en 1947 | Le pilier
européen des droits sociaux constitue un
signe d’espoir car il laisse entrevoir une unité et
répond aux attentes que les citoyens peuvent avoir
des éfdls.

En outre, l'Europe est nécessaire pour s'attaquer aux
questions qui dépassent les éfats : pour faire le poids
face aux multinationales telles que Google ou Apple,
ou pour réguler la question des faux indépendants.
Cette derniére question est de plus en plus brdlante
en Europe et il faut offrir a ces fravailleurs des
protections sociales ef des salaires minimums. Les
Britanniques doivent apprendre de leurs échecs et

ne pas subventionner les pefits salaires. m

Helen Martin,
Secrétaire Général
Adjointe STUC

Merci de votre accueil. Je vais vous donner le
point de vue écossais sur le Brexit et de ses
polémiques. Le STUC, dont je fais partie, fravaille
avec fous les syndicais en Ecosse ainsi qu'avec
les citoyens. Plus de 5 00 000 travailleurs
font pariie de nofre groupe. MNous fravaillons
avec les syndicalistes et leurs familles et nous
ceuvrons dans fous les secteurs de I'économie,
contrairement & ce que fon peut penser.

Le point de vue du STUC' face au Brexit est

fres clair. Nous ne pensons pas que I'Union

Européenne est parfaite mais plutét que 'Union
Européenne est importante parce qu’elle
fait valoir tous les intéréts des travailleurs
européens. De nombreux points de vue se sont
exprimés avant le Brexit, parfois optimistes mais rien
de sufisamment convaincant pour nous persuader
que le Royaume-Uni serait avantagé par un Brexit
dur. II'y a bien s0r la possibilite d'un Brexit « doux
» mais nous pensons quil y aura foyours des

dommages économiques et aucune amélioration
des situafions sociale ou économique apres le Brexit.
Les économistes ne prévoient que des dommages
économiques apres le Brexit en Ecosse. Ce qui est
frappant c’est que les économistes ont en général
beaucoup de mal & se metire d'accord sur un syet,
or dans ce cas, les avis convergent.

Les impacts du Brexit apparaissent fres
progressivement. Pour le momeni, ils se voient
peu, ce qui est positif. De fait, il est difficile pour un
travailleur lambda de bien comprendre limpact
du Brexit. Ayourd'hui, nous abordons les premiers
effets économiques. Bien sir, la chute de la livre
slering a des effels sur I'économie. Mais nos
exporis ne sont pas plus compétitifs : nos chaines
d'approvisionnement sont tellement compliquées
que lesbénéfices ne sontpas aussiélevés qu’atiendu.
Nofre indusfrie du tourisme profite du Brexit parce
que cela colte beaucoup Mmoins cher de venir au
Royaume-Uni pour visiter. L'économie Ecossaise
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« I’'Union Européenne est im-
portante parce qu'elle fait va-
loir tous les intéréts des tra- nole que
vailleurs européens »

« Cette idée qu’il faut quitter
[’Union Européenne pour évi-
ter la privatisation est une idée

fausse »

—

n‘a pas vu de croissance en 2016, et en 2017,
Nous avons eu une légere croissance. Lindustrie du
gaz naiurel et du péirole
a soutenu l'économie
Ecossaise en 2017. On

'économie
Ecossaise  éfait  plus
fole  que I'économie

Britannique dans la premiere moii€é de l'année
2017 :la croissance était de 0.2 ef 0.3% en Ecosse.
Le gouvernement britannique vient de mentionner
que la récession est fres probable et la banque
dAngleterre a déclaré que la prépondérance
des crédils dans I'économie britannique serait
problématique. Il faut noter que l'essentiel de nofre
croissance économique récente a éfé provoquée
par les dépenses des consommateurs. Nous ne
savons pas exactement quel sera limpact du Brexit
dans I'économie écossaise Mais Nous savons que
des difficultés sont & venir.

Les entreprises se frouvent dans lincertitude.
Pour le moment, elles choisissent de rester au
Royaume-Uni et en Ecosse. Elles en jouent parfois
et s'en servent de prétexte pour ne pas payer leurs
salariés. Les salaries quant a eux ne sont pas
préis a manifester car ils
sont dans la crainte des
problémes économiques
qui risquent d'apparaitre.
Cela se ressent
d'autant plus dans le secteur public ou les
salaires naugmentent plus. Les économisies ne
comprennent pas pourquoi nous avons un taux de
chémage de 3,9% en Ecosse. Mais les salaires
sont en chute. Le marché du fravail chute, nous
avons les conirats a O heures. E bien sdr, le Brexit
provoque de linflation qui est de 2.6% en ce
moment. Quand vous avez linflation & ce taux-1g, il
n'y a pas de croissance dans les salaires, c’esf une
situation difficile.

Le STUC s’inquiefe de la posiion du gouvernement
britannique face au Brexit. Nous ne comprenons

| R A— LS —~ ay®
T

pas pourquoi le gouvernement britannique a dit
quil ne voulait pas travailler avec la Cour de justice
de I'Union Européenne par exemple. Nous pensons
quil y a peut-étre des compromis a frouver. A notre
avis, le marché unique est essentiel pour
I‘avenir de nofre pays. lous ne comprenons
comment nous pouvons sorfir des négociations si
notre gouvernement brifannique est si catégorique
dans les négociations. Apres foutes les négociations,
nous ne savons pas encore ce quil va advenir des
travailleurs européens. Je frouve iguste que des
travailleurs qui ont travaillé ici pendant des années
n‘aient pas de cerfitudes sur leur avenir au Royaume
Uni. C'est parce que Theresa May est tout a fait
opposée a limmigrafion que nous nous frouvons
dans cette situafion-l&. Notre NHS?  rencontre déja
des problemes pour frouver des médecins. Or les
meédecins éirangers ne veulent pas venir fravailler au
Royaume-Uni parce quil y a trop dincertitude donc
le secteur public et 'économie britannique souffre
de cefte incerfitude. En Ecosse, nofre gouvernement
a indiqué que les européens étaient les bienvenus,
mais nous sommes minoritaires dans le contexte
britannique.

Nous ne savons pas encore comment le
gouvernement brifannique va se comporter face
a la dérégulation, 'économie britannique est 'une
des économies les moins réegulées dans le monde
développé. Nous connaissons les conséquences
de la dérégulation (dommages sur les fravailleurs,
sur I'environnement) et nous savons qu’en Ecosse,
nous voulons suivre une aufre voie. Je crois que
c'est important que nous fassions face a cette
situafion et que nous fravaillons pour nous opposer
a cette situation. de suis slre quil y a plusieurs
enfreprises qui vont s'installer au Royaume-Uni pour
eviter les droits des fravailleurs par exemple si nous
accepions cette dérégulation.

Jean vient de mentionner la capacité du Royaume-
Uni @ négocier les accords. Mais nous n'‘avons
pas les oulils pour faire ces négociations. Il y a
une grande pression pour ouvrir les marchés, pour
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transformer le NHS ou privatiser et malheureusement
frop de choses négatives risques d'éfre accepiées.
La privatisation va avoir lieu si nous ne faisons rien
confre cela. Cette idée qu’il faut quitter 1'Union
Européenne pour éviter la privatisation
est une idée fausse. L'Union Européenne
nous profege. Sachez que dans le mouvement
syndicaliste en Europe, beaucoup ont voté pour
quitter 'Union européenne. Le STUC étfait en faveur
de rester dans I'Union Européenne ce n’était pas le
cas de tous les syndicalistes. 40% de la population
était en faveur de quitter I'Burope. Certains ont
voté comme cela car ils voulaient changer de
gouvernance et compiaient sur les syndicais pour
lutter pour les profections sociales. Moi, je crois que
nous avons besoin de I'Union Européenne pour
défendre ces protections sociales et les droits des
travailleurs. Mais nous faisons partie de la gauche

e
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et nous avons un gouvernement de la droite qui
a des priorites différentes. Nous craignons les
conséquences de cette situation. Nous ne savons
pas ce qui adviendra des droits sociaux, des droits
des fravailleurs, des droits des citoyens européens
qui se frouvent au Royaume-Uni.

Bref, en ce qui concerne le Brexit, nous avons des
questions. Nous ne savons pas ce que nous dllons
faire pour résoudre ces questions parce que c’estun
faif, nous avons voté pour quitter 'lUnion Européenne.
Certes, on parle d'un deuxieme référendum. Dans
léventualité d'un deuxieme referendum, il faudrait
que les gens changent leur positionnement or, je
n‘ai encore jamais croisé quelquun qui ait voié
pour quitter 'Union et qui ait changé d‘avis depuis...
Les gens ont pris leur décision, et ne veulent pas
changer davis, il faut que nous fravailions pour
changer ces avis. m

! Congrés des syndicats écossais

2 Service de santé national
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Antoine Delarue,

Actuaire Conseill,
animateur du site
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Travail détaché, oser I'innovation
sociale

Le travail détaché (TD) est un déf mgjeur pour
[Europe sociale, qui peut paradoxalement
I'amener a progresser pour peu que ses acteurs
osent innover. L'exemple du fransport routier
illustre a la fois la nature de la menace pour fout
modele social reposant sur la réparfition, mais
aussi les pistes concrefes de réorganisation qui
permetiraient de sanctuariser le financement

« des pans entiers [...] peuvent

éechapper a
social »

des refraites générées sur le ferritoire. Ceci ouvre

la voie a des refraifes européenne harmonisées
conciliant les deux principes fondafeurs de
territorialité et de libre circulation.

* Des visions du TD successivement réductrices
Autrefois percu positivement par les pays d‘accuell
(confribution & I'économie du pays hoéte et au
développement des pays dorigine, qualités et
merites du TD), le fravail délaché n‘apparait plus
mMainfenant que comme une menace pour 'emploi
national, son essor éfant exclusivement atiribué au
« dumping » salarial et a la fraude.

* Des propositions de régulation incerfaines et

au mieux palliatives
Les proposiions avancées pour « réguler » le fravail
détache, par des biais divers allant du contrdle
au durcissement des modalitts d'utilisation et &
l'alignement des rémunérations, visent foutes @
freiner le développement du TD. Comme la libre
circulation est un principe fondateur de I'UE, leur
adoption risque défre
laborieuse ef colteuse
car les pays émetteurs
n‘accepteront de
s‘autolimiter qu’avec des
conireparties exorbitantes qui ne fiendront pas

tout prélevement

Difficiles & metire en ceuvre, elles n‘auront de plus
qu'un effet palliatif fant que subsisteront les causes
sfructurelles de I'essor du TD- décalage économique
de l'est et rigiditts du marché du travail a l'ouest-
et surtout une organisation de la protection sociale
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donnant prise au dumping. Faute de pouvoir brider
le TD, il convient pluiét de comprendre Forigine et
la nature de la menace qu’il exerce sur notre
systéme social et d’en corriger les fragilités.

* Le véritable défi : protéger la base économique
de la répartition

Les systemes de refraite relevent de la compétence
des états membres, leur base économique éfant
supposée sanciuarisée par le principe de ferritorialite.
Or, avec l'organisation actuelle de la libre circulation,
des pans entiers d'activités exercées sur le territoire
peuvent échapper ¢ fout prélevement social. Le
fransport routier en est lillustrafion emblématique,
méme si cette branche ne releve pas (encore) de
la direcfive TD.

Ceci met moriellement en danger les régimes
sociaux fonctionnant en répariition. Le réfrécissement
de leur base de cofisation les amenera a renchérir
leurs taux pour préserver les refraites existantes et
donc & accentuer les facteurs de dumping social
du TD, une spirale infernale !

La parade est malaisée car lassielte naturelle
des prélevements sociaux, a savoir le salaire du
travailleur mobile ou détaché, se trouve dissociée
de son lieu d’exercice. Sauf a délibérément freiner
la libre circulation, il faut repenser le mode de
financement de |a protection sociale en le reliant
directement a Factivité et non plus au salaire Des
innovations techniques rendent ceci possible dans
certains secteurs qui se trouvent aussi éire parmi les
plus exposés au TD.

« Démonsiration pour le secteur
du fransport routier

v’ Les portails pour déterminer les contributions
sociales a partir des trajets

Les portails de I'écotaxe permettent de comptabiliser
aisement les trgjels effectués sur le territoire national
et de bdtr un prélevement touchant fous les
transporteurs, nationaux ou non. Ce prélevement se
substituerait aux cofisations sociales des entreprises
du secteur, préservant les recettes du régime de
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toute subsfitufion éventuelle de fravailleurs affliés
par des détachés. Les recettes ne dépendraient
alors plus que du volume de transport globalement
effectué sur le territoire, a priori beaucoup plus
pérenne que ne serait la part effectuée par les seuls
roufiers francais.

V" Un pointage des chauffeurs avec leurs employeurs
pour attribuer les droits retraite

Pour que ce prélevement frgjet ne soit pas percu
comme une enfrave G la libre circulation, |l
convient quil génere des droits retraite pour tous
les transporfeurs concernés, y compris donc les
travailleurs défachés. En prafique, il faudra compléter
le repérage des flux de camion via les poriails par
des pointages périodiques (annuels ?) de leurs
chauffeurs, établi en relation avec leurs employeurs,
francais ou étrangers, de fagon & pouvoir attribuer
nominativement les droits refraite correspondants.
Le prélevement frgjet aura alors le sfatut d'une
cofisation sociale, relevant juridiquement de la seule
souverainefé de I'état membre correspondant au
territoire fraversé.

V' Un fonctionnement en points pour articuler le
basculement et assurer la continuité des retraites

Cetie technique est inconfournable pour gérer la
cohérence enire les nouveaux préléevements a la
source ef les anciennes cofisafions sur salaires
quiils remplaceraient et pour organiser les nouvelles
attributions de droits dans la continuité des refraites
passées.

V" Le paritarisme de branche, garant de la neutralité
du basculement

T

Techniguement délicates @ meltre au point, les
modalités du basculement devroni bénéficier d'une
legifimité incontesiable pour éviter la répéiiion de
la fronde des « bonnets rouges » intervenue lors
de la mise en place avortée de l'écotaxe. Le
paritarisme de branche y retrouvera un role
décisif, fant d’explication de la finalite des nouveaux
prélevements, que de garant de leur neutralité par
rapport aux cofisations antérieures.

+ Une innovation potentiellement féconde

La piste de réponse défrichée pour le fransport
roufier peut éfre transposée dans d'aufres secteurs
exposés au dumping social du TD. Pour les
vendanges et fravaux agricoles similaires, des forfaits
_ourndliers pourraient éfre systématiquement percus
sur fous les fravailleurs, en échange d’exonérations
de cofisations sociales pour les nationaux, avec la
aussi le double avaniage de pérenniser les receties
socidles globales du secfeur, et donc des refrailes
en cours dun coété, de résorber I'écart de colt
salarial avec les TD de l'auire.

Etablir au cas par cas des prélevements sociaux
a la source de lactiviteé en remplacement des
cofisafions fraditionnelles fournit ainsi une sorfie
par le haut a la confradicfion apparente entre les
principes de ferritoridlité et de libre circulation, fous
deux fondateurs de I'UE.

Saisir cefte innovation vitale nécessite une double
audace : d'une part intellectuelle, de concevoir des
droits sociaux non sfrictement liés au salaire ; d’autre
part sociétale, de rétablir un paritarisme de branche
en responsabilité. m
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Pierre Defraigne

Comment imaginer un insfant facces
au marché commun sans accepter en méme temps
I'harmonisation sociale ef fiscale ?

Jean Lapeyre

DOOODOOVODOOIOIOBVODOOPOOOIOIOOIOPOOOOIOPOOOIIOIODOODD

La formule norvégienne ne regle pas
le probleme britannique. Si on a des accords dans I'espace
économigue européen, on a les mémes confraintes.

Elena Crasta

BOGOGOOOIOOOOOORIORIOIOOOOIOOIOOORIOGOOOIOIIOIOOORIOCOD

il faut faire une distincfion importante
enfre la position du gouvernement et la posiiion du syndicat.
Pour le syndicat, si cefte proposition de modele norvégien
nous éfait faite, nous I'accepterions bien volontiers. Mais
comment convaincre le gouvernement qui s'y oppose ?
ls fiennent beaucoup & leur souveraineté. Nous estimons
que les 27 ont beaucoup de pouvoir a ce syet et quils
peuvent quand méme mettre sur la table des condifions
conifraignantes pour l'acces a ce marché. E le Royaume-Uni
ne peut refuser ces condifions pour obfenir le « frictionless
access' » au marché unique qu'ils revendiquent. Il y a un prix
& payer pour cela.

Jaques Berruet

T T S I I IIII IS IIIITITS

Estce que les patrons anglais
vont reprendre le leadership par rapport aux syndicats de
salariés ?

Elena Crasta

Les employeurs nont pas pris
position pour le Brexit, bien au coniraire. Mais c’est vrai qu'ils
auraient pu d‘avantage faire entendre leurs voix pendant la
campagne. On craint que finalement, les employeurs firent

des avantages de cetfe situation : pouvoir confinuer les
flux économiques et commerciaux tels qu'on les connait
aygourd'hui sans les eniraves. L'idée pourrait éfre de se libérer
de la directive sur le temps de fravail ; les employeurs ont
une forte capacité d’adaptation. Mais pour le moment, eux
aussi luttent pour un acces au marché intérieur.

Denis Stokkink

On n‘a relatvement peu parle du
marché unique. Or, Theresa May demande de pouvoir
participer & ce marché tout en refusant la liberté de circulation
des travailleurs qui y estinhérente. Ily a donc une contradiction
interne dans son discours. Quand elle parle de « marché
unique », est-ce que cela signifie « marché des capifaux «
avec union douaniere ? Il s‘agit alors d'une union douaniere
renforcée... Je ne comprends pas cette contradicfion dans
les mols et dans les concepts.

Philippe Frémeaux

Quand on regarde la situation
britannique de lintérieur, on peut se demander si Theresa
May elle -méme esi consciente de ce probleme. Je ne
remets pas en cause les capacites de Theresa May mais
_e ne sous-eslime pas les coniractions quil y a au sein du
parti conservateur dans un contexte d‘affaiblissement du
leadership de Theresa May et le fait que fegeu du Brexit
est 'un des eneux poliique sur lequel les différents leaders
du parti conservateur sont en désaccord. Nous sommes
dans un contexte difficile (manque de préparation de la
négociation, comportement de David Davis? ). Quand on
observe la position brilannique : le lobbying assez fort des
milieux patronaux plutdt en faveur d'un scénario norvégien et
I'évolution des positions travaillistes qui penchent pour un soft
Brexit, on peut entrevoir un scénario un peu plus doux que ce
qu’on craignait. Je suis peut-éfre frop opfimiste ?
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Elena Crasta

Oui, le marché intérieur implique 4
libertés fondamentales et nous les acceptons. Mais il est
vrai aussi que la liberté de circulation des travailleurs doit éire
gérée de facon différente. On ne peut pas rester aveugles
aux signaux qui nous ont été lancés, et pas seulement au
Royaume-Uni. D’aufres pays font face au populisme, aux
hostfilités envers les migrants. La réponse de nofre syndicat
est dagir avec une meilleure régulation du marché du
travail, avec des mesures qui empéchent I'exploitation des
plus faibles (migrants, minorit¢ ethniques, femmes). Nous
suggérons au gouvernement qu’il faut en finir avec cette
atitude de laisser faire, qu'il faut appliquer les lois qui existent
d¢ja et en promouvoir des nouvelles Ia ou elles n'existent
pas encore comme la révision de la directive sur les
travailleurs détachés. Mais nous disons aussi aux 27 que
cette position absolufiste sur la liberté de circulafion n‘aboutira
pas ¢ grand-chose. En oulre, les auires étais-membres ont
bénéficié de mesures fransitoires lors de I'élargissement
de I'Union Européenne en 2004. B comme le Royaume-

! Acceés sans entraves
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Uni, lrlande et la Suede n'en ont pas bénéficié, peut-éire
pourrait-on envisager une sorte de période transitoire fardive
OU un Mmécanisme pour déclencher des mesures en cas
de situation intenable sur le marché du travail local. Mais
pour cela, le gouvernement anglais doit pouvoir produire des
preuves et cela implique de compter les enirées et sorties
du ferritoire. Quand Theresa May était Ministre des affaires
intérieures, et que la Commission européenne lui demandait
fodours de produire des chiffres, elle n'a jamais éié en
mesure de donner des chiffres sur le fameux tourisme socidl,
etc. Or on ne peut pas donner l'alerte si on est pas capable
de justifier ses positions. Donc il faut un effort de pari et d'autre.
Nous, nous ne sommes pas des absolutistes a propos de
la liberté de circulation. Nous défendons le droit des citoyens
européens de résider au Royaume-Uni et d'y fravailler. Il faut
repondre aux besoins réels de la population locale plutét que
de faire des annonces populistes de fermeture de frontieres.
Il faut également donner des réponses aux 3 millions de
citoyens européens qui circulent.
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Les nouvveaux espaces face a la montée des risques
environnementauvx ; changement de paradigme

r - N r - -
économigue et nouvveauvx modeles prédictifs
B -

Jacques Minjolle
Directeur délégué
auprés du Directeur
général du groupe
AG2R la Mondiale

« Il s’agit d’un métier passion,
un métier de contact, un métier
de manager aussi et c’est vrai
qu’ils ont résolu une probléma-
tique aujourd’hui qui est celle
du développement durable »

Je vais vous parler de ceux qui vous rendent
beaux. Je vais vous parler de ceux avec qui
vous partagez les résultals de foot ou la vie de
notre regrettiée Mireille d'Arc et de ses succes. Je
vais vous parler de ceux dont on croit qu'ils sont
renfrés dans cette profession parce qu'ils étaient
mauvais en Iafin ef en maths alors qu'ils font
t un meéfier de passion, un méfier de proximite,
un méfier de dialogue, un métier d’écoute, un
meéfier fatiguant, un meéfier sportif, un méiier
debout.

On peut se demander quel est le lien entre
coiffure et envionnement. Mais, quand on considere
quil y a en France 40 000 salons de coiffure, T00
000 salaries, 40 000 coiffeurs a domicile auto-
enfrepreneurs, on arrive approximativement a 150
000 coiffeurs en France qui vont coiffer un million
de clients francais par jour. Cela a forcément un
impact sur la consommation deau, sur I'énergie,
sur les déchets et sur I'environnement de fravail.

Cette profession s'est
organisée dans le
domaine la protection
sociale avec a lorigine
frois grandes  insfifufions,
une pour gérer sa refraite
complémentaire, une
sa prévoyance et une
sa muiuelle. Ces frois institutions s’appellent
aujourd’hui « les institutions de la coiffure »,
gouvernées par des partenaires sociaux. Des
organisations syndicales de salariés, patronales,
des organisations d'employeurs se sont intéressés
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a la protection sociale de cette branche des les
années 50/60.

Méme si le profil fype du coiffeur est une femme de
moins de frente ans, il y a divers moyens d’exercer
ce métier : employeur, salarié, apprenti et méme de
maniére informelle. Cette économie grise esf une
vraie problématique européenne et pas uniguement
francaise. Ce métier constitue encore un véritable
ascenseur social. Donc vous I'aurez compris, il y a
une communauté de points dintéréts, notamment
autour de la profecfion sociale.

Il s‘agit d'un métier passion, un métier de coniact,
un méfier de manager aussi ef c’est vrai quiils ont
résolu une problémaiique ayourd’hui qui est celle
du développement durable.

Les partenaires sociaux ont réalisé que depuis les
années 1950 ou 1960, la protecfion sociale du
secteur éfait construite et basée sur la réparafion
des maladies et sur une économie de proximité (la
coiffure est une compétence locale qui ne s'exporte
pas). Mais le développement durable, au-deld
des préeoccupations de gesfions des déchets et
des énergies, implique de parler des causes des
maladies. Les deux grandes causes de maladies
professionnelles sont: d'une part, la posture au fravail
qui provoque des froubles musculosquelettiques
(TMS) et qui s'explique par des équipements pas
ou peu adaptés, et dautre par, les produits, dits
«cosmeétiques» puisqu’ils sont pas dans la circulaire
Reach -  hiips//echa.europa.eu/ir/quidance-
documenis/guidance-on-reach - mais qui sont
malgré fout des produits chimiques. Ef ces produits
chimiques sont sources de deux fléaux.
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* Premierement, ils sont facteurs de maladie,
adllergies respiraioires, dllergies cuianées chez
les coiffeurs. Les produits cosmeétiques Ulilisés
subissent des fests d'ufilisaion consommateurs,
c’est-a-dire qu’une couleur va éire testée dans le
cadre d’une ufilisation 4 fois par an. Or, la coiffeuse

, . . fait 7 a 10 colorations par
« Cette économie grise est une . R
Jour. Le produit chimique

vraie  problématique  euro- dépasse ainsi la barriere
peenne et pas niquement fran- culanée ef le sang est

caise » confaminé.

+ Deuxiemement, ces produits, sources d'allergies
respiratoires et cutanées, sont reversés par l'eau
qui est utilisée dans les shampoings ef dans les
colorations. lls vont dans les canalisations. Ef 10,
ca ne fouche pas que les coiffeuses, cela nous
touche tous puisque cette eau, il faut la retraiter.
Donc les partenaires sociaux se sont dits qu‘en
traitant 'environnement, ils traiteraient les
causes des maladies. Et donc les partenaires
sociaux ont mis en place apres discussions,
apres consultations de cabineis d’audits, d’éfudes,
de chimistes, efc, un label de maniere a répondre
aux attentes des salariés.

E cette démarche développement durable profite
autant aux salariés qu'aux employeurs fout en
répondant aux attentes des consommateurs :

» Pour ces employés issus des générations y
et z, il n‘est pas question de négliger la santé et
la qualité de vie au travail. Les employeurs sont
également intéressés puisquiils sont eux-mémes
coiffeurs.
« ils ont résolu une probléma-
tique aujourd’hui qui est celle
du développement durable »

* 90% des francais veulent
du développement
durable et un francais sur
deux est prét a changer de salon de coiffure pour
aller dans un salon développement durable.

« Troisiemement, faire du développement durable,
C’esf baisser ses charges fixes (consommation
d'eau, délectricite) et c’est réduire ses arréts de
travail. Cela profite donc aux employeurs. Aucun
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salon classé développement durable n‘a perdu
de clients. lls onf fous augmenté leur chiffre
d'cffaire et leur clientele.

Au niveau européen, le comité de dialogue social
secloriel, consfitué de I'ensemble des partenaires
sociaux européens, s'est intéressé Iui aussi a la santé
et qualité de vie au fravail ainsi qu'au développement
durable et a bdfi un accord européen aufour de
ces grands themes. La réflexion est née il y a déja
plus de cing ans, un accord cadre avait été rédigé
au syet de la quadlit¢ de vie, les TMS, les produits
chimiques, la santé mentale, ou encore les risques
psycho-sociaux. Et donc les partenaires sociaux
se sont mis d'accord pour présenter un texte, mais
ce fexte a éte retoqué deux fois pour des raisons
que jignore. Cependani, nous pouvons consiater
que cette protection sociale a évolué. Les
partenaires sociaux sont partis d'une démarche,
cette fois-ci non plus de réparaion mais de
prévention. On envisage donc un nouveau modele
social, plus predictiif. Cette reflexion peut s'étendre au
domaine de la beauté, de la santé, du bien éire &
la personne. Les partenaires sociaux réfléchissent a
cefte protection sociale mais restent dépendants de
lindustrie du secteur, de I'économie dont le rdle est
tres important.

Un cerfain nombre de fournisseurs délectricité,
d'eau se sont mis au diapason du développement
durable des économies : avec un mousseur,
vous économisez 30 a 40% d’eau. Lorsquil y a
eu un marchg, les équipementiers se sont mis &
faire des équipemenis répondant au probleme
des TMS1 (les ciseaux, les fauteuils de coupe, les
bacs a shampoing). 75% des salariés ufilisant ces
équipements n‘ont plus déclaré de TMS, donc
cela a eu un impact sur le codt de la santé. Le
dernier point qui restait a régler, ce sont I'utilisation
des produits chimiques, et |d, certains efforts ont été
faits mais on est loin du compte. Quant & l'accord
européen que jai cité précédemment, je pense que
cet accord n‘est pas passé a cause des lobbys.
En effet, cet accord dllait tres loin dans le domaine
de la protection des salariés au syet de I'utilisation
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des produits chimiques au point que méme un
rapport de I1NRS s’interroge sur la dangerosité de
ses produits pour les femmes enceintes.

Enfin, dans le domaine de la coiffure, ayourd’hui,
VOUS pouvez ouvrir un salon de coiffure avec ou
sans dipldme et ¢a c’esf une vraie question méme
au niveau européen car la manipulation de produits
n‘est pas anodine. La formation fait aussi partie de
la protection au sens large. Il ne faut pas oublier de
former ces 20 000 _jeunes ou ces apprentis d'une
maniére générale, a la fois sur les TMS mais aussi
sur I'utilisation des nouveaux produits. lis doivent éfre
sensibilises afin d'utiliser des produits naturels, des

produits végétaux.

Donc en résumé, dans le secteur de la coiffure, le
modele social est en frain d'évoluer, et surtout en
termes de protection sociale.

La protection sociale passe d’une protection
de réparation a une protection de prévention.
E ce, dans le domaine qui nous intéresse tous
ayourd'hui, dans le domaine de la protection sociale
complémentaire en ce qui nous concerne, Mais
d'une maniere générale, il estimportant de constater
que c’est une branche professionnelle qui
prend son avenir en main dans ce domaine. m

Francgois Desriaux
Journaliste,
magazine Santé et
fravail

« dans lesprit des pouvoirs
publics, on se situait davan-
tage sur un probleme de santé
publique que sur un probleme
de santé au travail »

J'ai choisi de faire le lien entre santé et travail
et sante, environnement. Comme vient de le
dire Monsieur Migollet (Ag2r La Mondiale),
la société est plus sensible aux questions de
santé environnementale quaux quesfions de
santé au fravail. Je rappelle que je suis membre
de I'Andeva, association de solidarit¢ entre les
victimes de I'amiante.

Si on prend l'exemple de 'amiante, le scandale

a été réevéle au grand public le 30 mai 1995

suife a une conférence de presse donnée par
plusieurs associations de victimes. A cette occasion,
les associations révélerent que 'amiante provoquait
plus de 3 000 déces par an. Il avait éf¢ en outre
fait état de lincurie totale des pouvoirs publics
dans cette dffaire puisque le Comité permanent
amiante était sous le controle des industriels du
secteur. Largement couvert par la presse et les
Journaux félévisés l'espace de quelques jours,
l'affaire retomba aussitét
dans l'oubli médiatique.
Trois semaines plus tard,
lorsque fut révélé que
les plafonds du centre
de documentation d'un
ycée des envions de

Marseille contenaient un faux anormalement élevé
d'‘amiante, la France horrifiée découvrit alors que
'amiante faisait porter des risques pour la santé
des enfanis ef des enseignanis... B pas seulement
pour les ouvriers qui avaient été exposés a cette
substance | Cest le ministere de la santé ef non
celui du fravail qui prit en charge le dossier avant
linterdicfion définiive de 'amiante un an plus tard.
Ce qui prouve bien que dans l'esprit des pouvoirs
publics, on se situait davaniage sur un probleme de
santé publique que sur un probléme de santé au
fravail. Pourtant, agourd'hui encore, il est clairement
établi que 83% des cancers identifies comme
étant liés a une exposition a f'amiante sont dus aux
conditions de fravail. J’aimerais évoquer avec vous
un autre probleme majeur de santé au fravail, frop
souvent occulte, & travers la quesfion des pesticides.
Celle-ci vient d’éfre évoquée par Jacques Migollet
dans sa mention du plan Ecophyto, né fin 2007 des
suites du Grenelle de I'environnement. A ce syet, il
faut savoir que la France est le pays champion du
monde de consommation de pesficides ramené &
la surface d'exploitation. La mofivation de ce plan
était de diminuer par deux la consommation de
pesficides a I'horizon 2018. Cet objeciif n‘a hélas
pas été atteint et a méme été reporté a I'horizon
2025. On peut observer dans ce cas précis que
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« Les préoccupations environ-
nementales font progresser la
santé au travail »

«la question du développement
durable est également liée au
travail durable »
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le lobbying de IUPP (Union pour la protection
des plantes que je quadlifierais plutét d’'Union des
productfeurs de pesticides) a pesé lourd dans cette
décision.

La mofivafion du plan Ecophyio, c’est précisément
les questions de santé publique ef de santé
envionnementale. Si on veut aller vers un
développement durable, ilfaut effectivement diminuer
de fagon drasfique la
proportion de pesficides
dans la  production
agricole et notamment
dans la vigne. Or, ce
plan ne fait jamais mention de la santé de ceux
qui fabriquent ces pesficides et de ceux qui sont
amenés A les uliiser. Nous disposons pourtant
de données particulierement alarmantes
en France et dans le monde sur les risques
que les pesticides font peser sur la santé des
exploitants et des fravailleurs agricoles.

L'année 2014 a vu la créafion d'une organisation
regroupantdes citoyens etdes médecins généralisies
sur les quesfions de santé envionnementale. De
nombreux généralisies faisaient alors le constal,
nofamment  dans la
region de Bordeaux, que
les populations éfablies
a proximité de surfaces
viicoles  développaient
de fagcon anormale des difficultés respiratoires et
des dllergies. A cette occasion, 1 200 médecins
signerent un appel pour dlerter les pouvoirs publics
sur ce danger et pour réclamer linterdiction des
pesficides.

Llnserm a produit en 2013 une synthese de la
littérature épidémiologique et foxicologique chez les
agriculleurs On note que les agriculteurs ont une
mortalite¢ par cancer plus faible que la population
générale. Toutefois, ils ont tendance G éfre plus
vulnérables que le resfe de la populafion vis—a-vis
de certaines pathologies. Le rapport d’expertfise de
"NNSERM qui fait une analyse de foute la littérature

Ll
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épidémiologique francaise et internationale e
montre. Quand on regarde au niveau stafistique, les
causes de morialite ou les causes de pathologie
qui affectent le plus cette populafion, on remarque
que les organes ou les fissus cibles des produits
chimiques ou des produits phyfosanitaires sont plus
touchés. Indépendamment des cancers, ils sont
particulieement sensibles & toutes les maladies
neuro-dégénératives, notamment la maladie de
Parkinson ou la maladie d'Alzheimer (la maladie
de Parkinson est d‘ailleurs reconnue dans le régime
agricole des maladies professionnelles), aux
froubles cognitifs, aux troubles de la reproduction et
du développement.

Les préoccupations  envionnementales  font
progresser la santé au fravail. Les reglementations
en mafiere de produits chimiques, d'exposition,
de consommation se répercutent sur le monde
du travail. Linferdiciion de I'amiante, méme si elle
avait pour but la protection de I'environnement, a
quand méme eu pour conséquence de protéger
les salariés. Jde pourrais donner un certain nombre
d'autres exemples, fel que celui du bisphénol A et
des perturbateurs endocriniens. Ce qui a mobilisé
I'attention, ce sont les perturbateurs endocriniens
et le bisphénol dans les biberons. Mais celte
problématique fouche également les fabricants de
biberons. Les caissieres étaient aussi affectées a
travers les fickels de caisse dont I'encre contenait
du bisphénol mais la reglementation a changé et
elles sont désormais beaucoup moins exposées.
Nous pouvons aussi prendre I'exemple de l'usine
AZF. Le renforcement de la reglementation dans une
opfique environnementale, notamment par rapport
a la sous-fraitance des risques dans les activités
Ceveso, aeu unimpact posiiif sur les conditions de
travail des salariés qui étaient impliqués.

Toutefois, les intéréts confradicioires qui enfrent en
Jeu freinent souvent les avancées dans le domaine
de lenvionnement et de la santé au fravail
Paradoxalement, les salariés eux méme, craignant
pour leur emploi, S'opposent au changement, alors
que ce sont les premiers exposés, dans l'enireprise

26 | 44 Rencontre Ipse - Edimbourg, les 31 ao0t et 1¢ septembre 2017



R e

=Y A 3 ._. . ey . -
W T

et parfois méme chez eux s'ils habitent a proximité.

D'apres une enquéte « Environnement et santé au

travail, méme combat », menée l'année derniere

par le magazine santé et travail, un ceriain nombre

d'historiens et de sociologues constatent des

difficullés & créer des synergies entre ce qui se

passe en entreprise et ce

« Demandons-nous alors si quise passe a l'extérieur

notre travail nous permet de dainsi  guenire les
rester en emploi » organisations syndicales
et les associations

environnementales. C'est relativement compliqué et
la cohabitation ne se fait pas. Au niveau scientifique,
en revanche, des synergies se créent enfre les
chercheurs environnementaux ef les chercheurs
plutét spécialisés sur les questions de santé au
travail. Je signale cette initiafive qui est pilotee par
I'Anses1 , 'agence de sécurité sanitaire en France
qui réunit le réseau R31 qui rassemble une trentaine
d'organismes de recherche qui sont impliqués tant
dans les questions de santé au fravail que dans les
questions de santé et environnement.

Quil sagisse dagents chimiques, de nano
technologie ou de radiofréquence, les exposiiions
concernent fout aufant les travailleurs que les
consommateurs or, le niveau dexigence en ce
qui concerne les normes d'exposiion sont foyours
beaucoup plus faibles pour les travailleurs que pour
les consommateurs. L'explication est insensée.
On jusiifie ce décalage de niveau d'exigences
par le fait que les travailleurs sont mieux surveillés
médicalement avec la meédecine du travail. Or
généralement, quand
le médecin du travail
constate la  maladie,
elle est déja a un stade
avance.

« Profitons donc de cette
opportunité pour repenser le
travail en redéfinissant notre
maniere de consommer a partir

de l'environnement » . .
La question de risque

chimique avec lamiante ou les pesficides est
importante mais la quesfion du développement
durable est également liée au fravail durable.
Les risques organisationnels produisent  soit

des risques psycho-sociaux, soit des troubles
musculosqueletiques, soit de lusure avancée.
C’est un epeu exirtmement fort parce qu'il s‘agit de
permettre au salarié de pouvoir exercer son métier
foute sa vie sans incidence sur sa sanié. Ayourd'hui,
il nest pas rare qu'un salarié a I'age de la refraite
qui liquide ses droits ne soif plus en emploi Mmais
quil soit en invalidite, en inaplitude mMmeédicale, au
chémage, ou au RSA. E souvent, cette éviclion du
marché du fravail est due a un probléeme de santé
li€é au fravail. L'enquéte SVP 502 montre qu’une forte
proporfion d'ouvriers dans la franche 50-60 ans
est touchée par des pathologies rhumatologiques,
des maladies cardiovasculaires, psychiatriques,
respiraioires ou neurologiques et par des resirictions
d’'apfitudes ou des inapfitudes qui sont prononcées
par le médecin du fravail. Or refrouver du fravail si
vous éfes licencies a 50 ans ou a 55 ans avec
une inapfitude médicale ou une restriction d'aptitude
est fres peu probable. En ouire, les condifions de
fravail ne tiennent souvent pas compte du fait que
les gens vieilissent, certaines condiions ne peuvent
éfre supportées pendant toute une carriere. Par
exemple, les personnes qui sont habitués au travail
de nuit ou alternant le vivent bien jusqu’a 45-50 ans.
Mais apres 50 ans, la dificulté d'enchainer des
rylhmes et de dormir a d’aufres moments que la
nuit se fait sentir. Sans compter que maintenant, le
fravail de nuit esf considéré comme cancérogéne,
par le CIRC3 . En effet, si on ne dort pas la nuit, on
ne produit pas de mélatonine qui est une protéine
capable de lutter contre la survenue des premieres
cellules cancérogenes. Demandons-nous alors
si nofre travail nous permet de rester en emploi.

La grande caractérisfique de I'évolution du fravail ces
20 ou 30 dernieres années, c’est l'intensification
du ftravail. Clest-a-die quon demande den
faire plus dans moins de temps. Ceci est lieé a
de nouvelles méthodes d'augmentation de la
productivite. Avec cerfaines méthodes telles que
le LEAD management, on rafionalise le fravail, on
sfandardise et on accélere le fait de faire des tGches
plus souvent. Si on prend lexemple des coiffeurs, et
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que par le processus de spécidlisafion des téches,
une personne se refrouve a ne faire que la coupe,
tres rapidement, elle aura des TMS. Quelles sont les
conséquences de cefte intensificafion sur la santé ?
Si vous regardez les problemes de santé au travail
les plus frequemment rencontrés dans les ccpp® ,on
constate qu'en 2013 et 2014, les pathologies les
plus fréquentes sont les risques psycho-sociaux et
les TMS. Ces deux problemes vont en augmentant.
Dans les services de santé au fravail (ssf), vous avez
les mémes chiffres, ca sinverse un peu mais c’est
relafivement homogene. E cela est directement en
lien avec les quesfions de développement durable.
C’est a dire que tant gu’on aura une consommation
a oufrance basée sur le bas prix, efc.,, c’est certain
qu’on favorisera ce type d'organisation du fravail.

Nous épuisons la planéfe ef nous n‘avons pas
de planete de secours | Profitons donc de
cette opportunité pour repenser le travail en

e

redéfinissant notre maniére de consommer
a partir de I'environnement. Nous avons lancé
une enquéte sur les enireprises qui se sont lancées
dans le développement durable & travers un
dossier intiulé « changer le travail »>. On peut citer
par exemple I'entreprise « Pocheco » pour laquelle
« envionnement durable » rime avec « fravail
durable ». Ces enireprises présentent souvent
de meilleures condiions de fravail que les
aufres acteurs de leurs secleurs. Le respect de
I'environnement représente donc un espoir important
pour lamélioration des condiions de travail. m

! Agence nationale de sécurité sanitaire de I’alimentation, de [’en-
vironnement et du travail

2 « Santé, vie professionnelle aprés 50 ans »
3 Centre international de la recherche contre le cancer

4 Centre de consultation de pathologies professionnelles

Jean Lapeyre
Ancien conseiller du
CESE et du Conseil
d’orientation de
I'lpse

IIn'y a pas que les espaces géographiques qui
changent : les formes d'emploi, les statuts, les
carrieres sont aussi en pleine évolution. Qui est
salarié, qui est dépendant, qui esf indépendant,
qui est aufonome ? Qui dirige, quelle est la
nouvelle nafure de la structure pafronale 7?
Problemes du vieilissement de la population,
de nofre démographie européenne, de la
dépendance, avec ce que cela représente,
quelles réponses nous avons comme choix de
Société a ces nouveaux défis ? Ces évolufions
perfurbent considérablement nos systémes de
protection sociale de base et complémentaires. De
nouveaux risques apparaissent en matiere de santé
et sécurité au fravail dont nous n‘appréhendons pas
encore fofalement les conséquences. E nous avons
I frois intervenants extrémement intéressants qui
vont nous aider & mieux comprendre ces nouvelles
évolutions, ces nouveaux défis, ces réponses que
l'on peut apporter & ces problémes que nous

renconfrons pour nos sysfemes de profection
sociale. B donc éfre en capacité de mieux agir
avec les bonnes réponses. Donc, je demande &
Jacques Minollet de venir, & Francois Desriaux et
Irene Oldfather par qui nous commencerons.

Irene Oldfather estvraiment quelqu’un d'exirémement
intéressant  par rapport aux problemes que
nous renconfrons dans nos insfitufions. Elle a une
expérience extraordinaire en matiere d‘appréhension
du vieilissement, de I'évolufion de la dépendance y
compris de la démence et d'Alzheimer qui devient
un probleme grandissant de nos sociétés. E elle
a essayé dy frouver, avec d'autres, des réponses
dans le cadre de I'Ecosse, mais aussi dans le
cadre européen puisqu’elle est membre du Consell
Economique et Social Européen, dans le groupe 3,
ou elle représente le secteur tertiaire. m
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Merci beaucoup de cet accuell si chaleureux
et en tant quEcossaise, je vous souhaite la
bienvenue dans nofre belle ville dEdimbourg.
J'espere que vous vous plaisez bien. de vous
remercie beaucoup d'organiser cette Renconire
ici. C’est un privilege de vous écouter. C'est fres
intéressant de voir comment nous, €cossais,
sommes percus a I'extérieur.

Irene Oldfather

Membre du CESE ) . .
pour le Royaume-Uni ~ J€ Vais vous parler de « the Alliance » qui est

l'organisation ou je travaile ef vous donner

quelques éléments sur le secteur tertiaire que
_e représente, sur I'environnementi ef le contexte. Je
suis en faveur des approches holistiques. Je ne sais
pas si cerfains d'entre vous savent en quoi consiste
mon fravail et ce quest le CESE. Nous avons des
représentants de fous les états-membres de I'Union
Européenne et nous représentons tous les secteurs,
les ONG, les universités, et le secteur terfiaire
également. Nous produisons des avis et ces avis
sont une opporiunité de voir comment la législation
fouche les différenis secteurs de la société. Je dirais
que le CESE est la voix de la société civile.

Quest-ce que « the Aliance » ? Clest une
organisation caritaive écossaise. Nous avons plus
de 2000 membres dont des ONG, des organisations
caritaives, des organisations qui représentent les
malades. Un de nos membres est Age Scofland,
une  organisafion  qui
fravaile sur les droits
de la population senior.

« Profitons donc de cette
opportunité pour repenser le
travail en redéfinissant notre Mote but principal esf
maniere de consommer a partir de permelie & foules
de l'environnement » les paries  prenantes

de s’exprimer, et nous adoptons une approche
préventive. Nlous cherchons a aider les gens a bien
vivie dans leurs communautés. Nous pensons que
fous les acteurs doivent avoir de linfluence sur la
législation.

Avec le Brexit, nous faisons face & une situation
nouvelle. Moi_je suis écossaise et jai été députée
au Parlement écossais pendant deux ans.
Jappartenais au parti fravailliste ef je travaillais pour

le Comité des régions. J'ai voté pour rester dans
I'Union européenne, je suis fout a fait en faveur de
la solidarité et de la coopération européenne. Pour
moi, il était clair que le Brexit n"était pas quelque
chose de positif. Comme vous le savez, le résultat
a été de 51,9% pour quitter I'Union Européenne.
C’est un résultat serré et a mon avis, il aurait fallu
d‘autres dispositifs pour éviter un résultat aussi serré
pour quelgque chose d'aussi imporiant. L'Ecosse et
Ilrlande du Nord avaient voté pour rester dans 'Union
Européenne. En Ecosse, c'est 62% de la population
voulait rester. Le fait que foutes les régions d'Ecosse
aient voté mgqjoritairement pour rester dans I'Union
Européenne est notable. Donc IEcosse soufient
I'Union Européenne. Ce résultat m’'a poussé a écrire
un arficle qui a été publié dans le « Times ». Je suis
écossaise mais je fais aussi parfie du Royaume-Uni.
Et dans cet arficle que jai publié, jai dit que 'Union
européenne repréesentait plusieurs pays, plusieurs
interéts. Et est-ce quiil est possible que le Royaume
Uni puisse fravailler avec 'Union Européenne ? Cest
un tfout pefit peu comme si vous jouiez a un jeu
et vous savez que vous Nallez pas maifriser le jeu
mais ¢a vaut quand méme la peine d'essayer.

Je voulais partager un sondage que nous avons fait
depuis nos 2000 membres. Certains d’enfre eux
sont des membres individuels malades, d’auires
sont des professionnels du domaine de la santé et
nous fravaillons fous ensemble pour améliorer les
capacités des communautés, pour améliorer les
poliiques. Lors du sondage qui suivait le référendum,
nous avons demandé a nos membres quels étaient
selon eux les défis liés au Brexit. Ces organisations
du secteur ferficire ont répondu qu'elles avaient
des craintes vis a vis de I'économie, par rapport &
limpact de la perte de fonds européens, du repli
sur soi qui met un frein aux échanges d’expérience.
La question des fravailleurs européens les inquiete
également, celle de la santé : comment avoir
sufisamment de médecins et dinfirmieres sans
passer par les travailleurs européens 7 Il serait
interessant de refaire ce méme sondage pour voir
quelles seraient les réponses apres un an. Si vous
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« NOUS ne pPouUvONS pPas Nous
passer de la solidarité »

« La santé n'est pas une Q leur
question de marché, cest une
question de citoyenneté. »

me permettez, jai quelques observations. A mon
avis, quoi quil se passe, Brexit ou pas, nous ne
pouvons pas nhous passer de la solidarité.
Il faut que nous frouvions un moyen de préserver
cette solidarité avec ou sans le Brexit. Jespere que
le CESE y parviendra.

Je cherche & faire en sorte que les acteurs
concernés restent au coeur de ce que nous faisons
dans le domaine de la sant, il est primordial de
parler avec les parties
prenantes pour savoir
ce qui est important pour
elles, dans leurs Vvies,
dans leurs familles, pour leur santé, leurs emplois ou
plus largement pour la croissance. La poliique de
I'Ecosse dans le domaine de la santé a éfé élaborée
en collaboration avec the Alliance et repose sur une
approche positive, innovante basée sur les avis des
personnes qui recoivent les soins. A ce syet, vous
pouvez vous référer au rapport « Redlistic medicine! »
du NHS?  écossais. I est important que ces
personnes aient leur mot & dire sur les décisions
qui les concernent. D'un malade & l'autre, méme
sils sont touchés par la méme maladie, leurs
attentes peuvent éire irés différentes. Nous ciblons
la prévention ici en Ecosse. Nous cherchons des
solutions simples et, en fravaillant avec les malades
eux-mémes, a avoir les standards les plus élevés
en termes de qualité, de sécurité, et d'assurer que
les

gens puissent  rester
domicile aussi
longtemps que possible.
Nous savons par
expérience, que les gens
sont mieux chez eux.

Je voulais aussi mentionner la Charte des droits
pour les personnes atteintes de démence et
leur personnel soignant®. Quand je fravaillais au
Parlement Ecossais, j'ai éfabli un groupe de iravail
en Ecosse qui fouchait a la question des malades
d’Rlzheimer. Ma mere était atfeinle de démence
et de la maladie d'Alzheimer ef méme en tant

Ei ]

e

que députée je ne frouvais pas les ressources
nécessaires pour l'aider. Donc cetfe quesfion était
un vrai un défi et je ne savais pas comment y
répondre. Au départ, nous étions peu nombreux
dans ce groupe de fravail mais a la fin, n'y avait pas
suffisamment de chaises dans la salle pour fout
le monde | E ce, grice @ noire implication : nous
avons voyagé parfout en Ecosse en demandant
aux parties prenantes quels éfaient les défis
auxquels elles faisaient face, comment leurs vies
pouvaient éfre améliorées ? Nous avons inferrogé
500 personnes. E nous en avons élaboré cette
Charte, basée sur 'approche « PANEL » des Nations
Unies. J'ai fravaillé avec le Commissaire des droits
de 'homme en Ecosse aussi pour développer cette
approche. « PANEL » est un acronyme :

e P pour « parficipation », afin que les gens aient
le droit de participer & prendre les décisions qui
les touchent,

* A pour « accountabilily » qui signifie « respon-
sabilit¢ » en anglais : les individus ef les orga-
nisafions doivent se monitrer responsables dans
le respect des droits,

* N pour « non-discrimination et égalité » : fravailler
confre la discriminafion et pour I'egalité,

e E pour « empowerment » qui signifie en anglais
« donner le pouvoir », il s‘agit de donner le
pouvoir aux communautés ef aux familles,

e L pourlégalité afin de s'assurer que les malades
aient acces a leurs droils humains (protecfion
legislative).

Je suis fres fiere de ce travail qui permet de metire
en ceuvre les droits publics en Ecosse. Nous utilisons
cefte charte pour faire des recommmandations.
Cerfaines poliiques sont idédlistes mais dans ce
cas, je crois sincerement que c’est un cadre utile
dont nous pouvons nous servir pour pour changer
et améliorer la situation au quotidien en Ecosse.

Nous avons également fait un fravail sur le pilier
européen des droits sociaux. J'ai eu des réponses
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britanniques, et j'étais fres heureuse parce quils ont
dit que pour promouvoir la cohésion de la sociéfé
et améliorer la question des inégalites, il fallait que
nous fravaillions ensemble dans une action positive
pour améliorer les compétences et répondre aux
deéfis de la sociéte moderne. lls ont également
déclaré quiils voulaient éfre des citoyens et non
des consommateurs. La santé n‘est pas une
question de marché, c’est une question de
citoyenneté.

Finalement, je voulais aborder la quesfion du
pont de Choluteca & Honduras. Ce pont a été
consiruit par les daponais en ufilisant en utilisant les
compétences, I'architecture et I'acier les meilleures
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au monde. Il a été construit parce qu'a Honduras
les ponis sont souvent endommageés, voire méme
défruits par les ouragans, ce pont est donc congu
pour y faire face. En 1998, I'ouragan Mitch a frappé
le pont et le fleuve s'est déplacé apres l'ouragan.
De ce faif, le meilleur pont du monde éfait foyours
I mais plus aucun fleuve ne passail dessous.
Vous pouvez donc planifier, vous pouvez créer des
structures mais si vous n‘avez pas le contexie, ca ne
va pas marcher. Il faut €couter. Alors en conclusion,
il faut savoir que nous pouvons bouger le poni, si
nous continuons a inclure les parties prenantes au
cceur de nos acfions. Nous pouvons faire quelque
chose pour elles. m

U https://www. hi-netgrampian.org/wp-content/uploads/2015/02/CMO-annual-report-realistic-medicine.pdf

2 Service national de santé

3 http://www.alzscot.org/assets/0000/2678/Charter_of Rights.pdf

DEBA'TS AVEC LES PARTICIPANTS :
S

Philippe Frémeaux

Est-ce que vous pouvez nous
donner plus de détails sur les liens entre votre association et
le service national de santé ?

Elena Crasta

Nous sommes une organisation
indépendante, nous recevons des fonds du gouvernement,
nous fravaillons avec les partenaires sfratégiques comme le
service national de santé. Nous faisons beaucoup de groupes
de discussion pour les gens qui veulent en savoir plus sur
comment conceptualiser un service, comment recueiliir les
avis des seniors. Il y a quelque tfemps, les gouvernements

nous ont demandé de faire une consultafion sur les normes
d'assistance aux personnes agées. Noire mission ef notre
vision, c’est de travailler avec le personnel lui-méme, de le
soutenir dans son travail et l'aider & se faire entendre. E un des
momenits les plus subversif de la campagne du référendum
du Brexit, c’est quand sont sorfis les chiffres suggérant qu'avec
la sortie du Royaume-Uni de I'Union Européenne, plus de
360 millions de livres reviendraient aux services nafionaux
de santé. Puisque les gens ici sont fres fiers de leur service
de santé, ce chiffre imaginaire a beaucoup influencé les
votes. Nous le déplorons mais malgré fout, nous confinuons a
travailler de maniere positive avec le gouvernement écossais.
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J'ai pensé utile de vous présenter le secteur de
I'assurance coopératif ef mutualiste en Europe et
brievement dans le monde. L'ICMIF! étant une
fédération mondiale, jaimerais vous présenter
les differents egeux pour ce secieur et réfléchir
avec vous a son futur.

Catherine Hock La mission de NCMIF est de contribuer a la

Vice-Presidente croissance du secteur & fravers une promotion
des relations

internationales &

de la mutualité au sens large (en anglais, quand on
parle des muiuelles, on englobe foutes les formes
que peuvent prendre les compagnies d'assurance
de I'économie sociale) en offrant des services de
haute valeur gjoutée a ses membres et aussi en leur
proposant des opportunités commerciales. L1CMIF
etait avant foute chose une organisation d'échange
de bonnes prafiques, elle a évolué depuis.

La diversité des formes de la mutualité au niveau mondial :

I'ICMIF
- les assureurs coopératifs
- les takafuls qui proposent des assurances sur la base islamique
- les associations dintérét mutuelle (Philippines)
- les burial societies (fonds funéraires)
« Lapauvreté est - le risk pooling (mutudlisation des risques)

le défi majeur »

- les fraternal societies : (des sociétés conviviales qui n‘existent qu’en Angleterre)

- les risk refention groups (groupes de réfention du risque)

- les community based organisations (organisations locales)

- les fracturnal benefif (organisme de secours mutuel qui n‘existent qu’aux Eats-Unis)

- les reciprocal insurers (assureurs mutuels).

Beaucoup de ces formes n'existent que dans les
pays anglo-saxons. Selon une éiude publiée par la
Commission en 2012 sur le secieur de 'assurance
mutuelle, les chercheurs avaient recensé une
quarantaine  d'organisme  qui  répondaient  aux
caractérisiiques des mutuelles rien qu'en Europe.
Cette grande diversité peut expliquer le manque de
compréhension de nofre modele.

Qui sont les membres de notre fédération ? Ce sont
les européens qui nous financent prioritairement.

Mais nous avons aussi beaucoup de membres en
Amérique, en Asie (surfout au Japon) et dans une
moindre mesure en Afrique ou le secteur est en frain
de se développer. En ce qui concerne les branches
etles risques assurés, les mutuelles ont au départ éfé
dédiées priorifairement a I'assurance aufo, depuis,
elles sont fres présentes sur fout ce qui est risques
habitation, santé, responsabilit¢ civile, accident du
fravail, les risques agricoles ef mariimes. L1CMIF
a été fondée en 1922 par IAliance coopérative
internafionale ef son siege est a Manchester.
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L'Amice a été créée a partir de deux associations
dont I'une était une association régionale de ICMIF
en 2008, elle est basée & Bruxelles ef les deux
organismes sont en frain de se rapprocher en
ce moment. Ce rapprochement nous permetirait
d'augmenter nofre représeniaiivié  au  niveau
européen et mondial. Donc voyons ce quiil en est
des parts de marchés.

Les nouveaux chiffres basés sur 2015 donnent 31,
3% de part de marché aux société européennes
en général. On nofe quil y a presque autant de
nombre de polices vendues par des mutuelles que
de cifoyens européens soit 427 millions de polices,
460 000 employés et en fout 3000 sociétés
d‘assurance dont certaines sont viaiment frés petites.

GO BT QUALITY
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"2 THE GLOBAL GOALS

For Sustainable Development
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Les 17 objectifs signés par les 197 membres des
Nations Unies a I'horizon 2030 représentent des
défis pour les assureurs. Cest un plan d‘action
pour fhumanité, la planete et la prospérite. La
pauvreié est le défl majeur. Et si on n‘arrive pas a
Juguler l'extréme pauvreté, on n‘atteindra jamais
les objectifs de développement durables. Il est
intéressant de croiser ces objectifs avec ceux que
I'Union Européenne, proposés par la Commission
dans le cadre de la stratégie 2020 et qui s'articulent
sur une croissance intelligente, une croissance
durable et une croissance inclusive. E il nous
semble que sur ce dernier poinf, les assureurs
mutualistes et coopératifs ont leur mot a dire.
C’est probablement pour cela qu’au sein de ICMIF,
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on a développé un programme de développement
qui a été bapfisé 555 : lancé dans 5 pays (Inde,
Philippines, Sri Lanka, Kenya et Colombie), il a
'ambifion d'‘apporter une couverture santé a 5
millions de familles dans le monde. Pour ce faire,
apres inferviewu des membres locaux, nous
avons fait rédliser une évaluation de l'offre et de la
demande de chaque pays, nous avons procedé
a une levée de fonds. Les acteurs de ce pays
disposent notamment d'une feuille de route, d'une
aide matérielle et parfois technique pour aider les
sociétés qui sont en train d'amplifier la couverture.
Par ailleurs, nous acceptons aussi les bonnes
volontés en dehors de INCMIF. Si certains d’entre
vous soni intéressés, en Inde notlamment, nofre
membre développe une profecfion santé.

Concernant les défis rencontrés par nos membres
en particulier, ces derniers sont prioritairement des
PME et parfois méme des TPE donc pour elles,
le défi mgjeur, c’est d’arriver a répondre a
toutes les exigences des nouvelles normes
(comptables, en capital, distribution des produits,
etc). Nous essayons de les accompagner ef de
developper des gqjustements dans le cadre du
principe de la proportionnalité. Mais les poliiques,
qui ne veulent prendre aucun risque sont sourds A
cette demande. Nous pensons que cette situation
est exttmement dommageable, surfoul pour le
consommateur. Nous risquons darriver a une
sifuafion ou les pefils assureurs devront mettre la
clef sous la porte ou procéder & des transferts de
portefolio, ce qui va causer une raréfaction de I'offre
et de la diversité des formes juridiques fournissant
des services d'assurance. A ce propos, 'Amice a
realisé une enquéte aupres de ses membres. En ce
moment, le dossier qui les concerne le plus, c'est
solvabilité Il. Les petits et frés pefits sont forcés de
constater gu'on leur demande le méme degré de
details et la méme fréquence de reportings que
les grands. Ceci est intéressant puisque bien que
le principe de proportionnalit¢ soit contenu dans
la directive, il n‘est pas appliqué et le concept de
mutualité n‘est évidemment pas compris.
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Pour ne pas resfer sur une note si négative, j'ai choisi
de vous parler d'une opportunité. L'organisation
International des confrbleurs d'assurance  (AIS),
organisme qui domine fous les aufres en matiere
de conible dassurance, a rédigé un papier
d'applicafion® qui concernait exclusivement le
secteur muiuelles, coopérafif et organisations
communauitaires. L'objectif premier éfait de montrer
en quoi ces organismes étaient bien oultillés pour
propager, diffuser, ou augmenter la couverture
d‘assurance aux plus démunis ou aux populations
en général et puis aussi, puisqu’il s‘agit d'un papier
d'applicafion, il devait servir de guide & tous les
conirdleurs surfout dans les pays ou ce secleur
est moins représenté qu’en France par exemple. A
I'heure dévaluer la santé financiere de la société,
les contrbleurs pouvaient consulter ce document et
voir en quoi certains aménagements raisonnables
pouvaient éfre appliqués vu que ces sociétes
operent differemment. Ce document confirme que
ce modele est perfineni pour augmenter l'acces a
l'assurance. I demande aussi que le principe de
proporfionnalit¢ soient appliqués. Les ICP* , sont
les normes globales de l'assurance. E enfin, ils
recommandent aux confrdleurs, aux législateurs
et aux régulateurs déliminer les obsiacles qui

! International Cooperative and Mutual Insurance Federation (ICMIF)

2 Association des assureurs mutuels et coopératifs en Europe
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pourraient se présenter au moment de la supervision
de ces sociétés. Malheureusement, ce document
n‘a pas suscité lintérét quil mérite. Les représentant
des SA (sociétés anonymes) en revanche se sont
opposées a ce document. Il aurait dG éfre accepté
I'an dernier et il nest toyours pas adopté a ce jour.
Mais il devrait Iétre le 11 ou le 12 Septembre. Pour
les sociétés anonymes, ce papier consfilue une
breach of competiion, une atteinte aux droits de
la concurrence parce quiil favorise frop le secteur.
C’est incroyable mais c’esf une rédlité. Nlous nous
préparons @ faire un communiqué de presse’ que
nous entendons diffuser largement sur la publication
de ce papier. Nous vous invitons également a le
faire connaitre car c’est ainsi qu‘il portera des
fruits.

En conclusion, pour des observateurs non avisés,
le secfeur peut parfois s‘apparenter a une tour de
Babel, mais la muliiplicafion des voix ne devrait pas
nous effrayer ef est sans doute synonyme d'une
grande richesse. Ef je pense que par le biais de
nos associafions respectives, nous devrions nous
concerter pour porter plus haut, plus fori, plus loin
et de facon plus concertée la voix des mutuelles
coopératives, etc. Je vous remercie. B

3 https://www.iaisweb.org/page/supervisory-material/application-papers/file/6882 2/application-paper-on-mutuals-cooperatives-and-commu-

nity-based-organisations-september-2017

4 Insurance core principles (les principes clés de I’assurance)

3 hitps://www.icmif. org/fr/press-releases/global-regulators-recognise-value-mutual-and-cooperative-insurers
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the mutual & coopera
insurance sector: state
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Vous connaissez lengagement du Ciriec
international sur le processus de formation
du concept d’économie sociale nofamment
a fravers les fravaux développés avec la
Commission par l'équipe du professeur José
Luis Monzon. Ce projef s'est ferminé il y a deux
mois et 'y ai également participé. Je vais donc
vous présenter adourd’hui quelques chiffres

Jorge de $4
Président du Ciriec ) )
Portugal qui ne sont pas encore publics. lis le seront au

mois d'Octobre par le biais de la Commission
Européenne.

I s‘agit dun processus en formation, le
coopérdativisme est a la base du concept méme
de I'économie sociale et dans le monde, T humain
sur 6 ou 7 est membre de coopérative. C'est une
force qui n‘est pas reconnue. Mais cest aussi G
nous de la faire connaitre et reconnaitre. Pour rappel,
les familles historiques de 'économie sociale sont
les coopératives, les muiuelles, les associations
et méme les fondations (bien que dans le cadre
du principe démocrafique, les fondatfions posent
quelques problemes). En tout cas, I'approche
européenne moderne définit I'économie
sociale en intéegrant dans un concept unique
ses principes historiques et une certaine
méthodologie pour les comptes (les comples
satellites que j'évoquerai plus loin). Le Portugal est
le seul pays au monde qui reconnail le secteur
coopérdtif et social au sein de sa consfitufion ef ce,
de maniere irréversible.

La loi qui fonde I'économie sociale, adopiée

il'y a deux ans & l'unanimite par les députés de

l'assemblée nafionale, incluf dans [‘€conomie

sociadle :

* les coopérdtives

+  les mutuelles

+ les misericérdias : associations fres anciennes
lites a I'église catholique et au droit canonique
et qui sont parficulierement acfives dans le
domaine de la sante ;

+ les fondations ;

+ les ingfitutions particuliere de solidarité sociale
(IPSS), un concept développé au Portugal dans

le domaine de la gesfion de la sécurité sociale.
(Par définition, les mutuelle et les misericérdias
font parfie de cet ensemble.) Ce sont surfout des
associafions mais elles représentent la moitie de
la contribufion & la valeur gjoutée du secieur au
Portugal, elles recoivent des subsides de I'état
pour mettre en ceuvre la sécurité sociale, leur
rdle est fres important. Organisées sous forme
d‘associations sans but lucratif, beaucoup de
leurs activités correspondent & ce qu'on appelle
adourd’hui les entreprises sans capital ;

les associations ayant des buts dliruistes qui
operent dans le développement culiurel , des
loisirs, des sporis et développement local. i
s‘agit de secteurs auto-gérés et adourd’hui, elles
sont trés peu nombreuses ;

d'aures entites dotées dune personnalité
Juridique qui respectent les principes directeurs
de I'économie sociale conformément a 'article
5 de la préesente loi et figurant dans la base de
données de I'économie sociale

Quels sont ces principes ?
a) La primauté des personnes ef des
objeciifs sociaux ;
b) L" adhésion et la parficipation libre ef
volontaire ;
c) Le conirble démocralfique de leurs organes
par leurs membres ;
d) La conciliation entre les intéréts des
membres, des uilisateurs ou bénéficiaires et
lintérét public ;
e) Le respect des valeurs de solidarité, d'égalité
et de non-discriminafion, de la cohésion
sociale, de la justice et de Iéquité, de la
fransparence, de la responsabilité individuelle
et sociale partagée et de la subsidiarité ;
f) Une gestion autonome et indépendante des
pouvoirs publics ef de foutes aufres enfités
extérieures a I'économie sociale. Cela est tres
pertinent parce que certaines coopératives
sont en rédlité tout a fait dépendantes, il s'agit
de pafrons qui s‘organisent pour avoir acces
a un meilleur marché. L'ESS doit donc éfre
gérée de fagon autonome vis-G-vis de I'état, du
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secteur capitaliste et du secteur privé. B ce qui
distingue I'ESS du secteur privé, c’est quelle est
collective.
g) L'affectation des excédents a la réalisation
des buis des enfités de I'économie sociale
conformément a l'intérét général, sans préjudice
du respect pour la spécificité consacrée par
la Consfitution de la répariiion des excédents
propres a la nature et au

« Léconomie sociale est un statut de chaque enfit¢ de
projet d’émancipation sociale » I'économie sociale. Ceci

est fres important parce
qu’aux Eats-Unis, avec la définifion du secteur
a but non lucratif, les coopératives ne sont pas
considérées dans le secfeur de I'économie
sociale alors quelles représentent plus de
deux pourcents du PIB Nordaméricain. E cette
décision se répercute aussi en Europe sur la
parfie concurrentielle

Au Portugal, le gouvernement doit lui-méme
établir, publier et tenir a jour une base de
données permanente des entités de I'économie
sociale. Il se doit également de créer et de
maintenir un compte satellite de I'économie
sociale, développé au sein du systeme statistique
national. Nous en avons déja deux. Cette année, a
¢été élaborée le deuxieme compte satellite mais pas

la base de données, donc

« Il y a donc nécessité & pour linslant, en dehors
communiqueretaseconnaitre» des coopérdiives, des

mutuelles, des associafions
et des fondations, aucun fype de sfructure ne peut
éfre considéré de I'économie sociale.

D'apres les stafistiques précédents qui figurent dans
le rapport du comité économique ef social européen
et qui seront publiés en Octobre, 'économie sociale
représente  presque 14 millions d’emplois
rémunérés en Europe, ce qui correspond a 6.3%
de la population active. E sion compte les emplois
non rémunérés, cela monte a plus de 19 millions
de personnes. Nous comptons également plus de
232 millions de membres de coopératives, de
mutuelles et d’entités similaires. Enfin, 'économie

sociale et solidaire représente plus de 2,8 millions
d’entités et d’entreprises. En Europe, ceriains pays
sont plus acfifs dans ce secteur, il s'‘agit des pays
du Benelux, de la Finlande, ou encore de la France.
Ainsi, dans ce dernier pays, 'emploi dans I'ESS
représente enfre 9 et 10% de I'emploi total. Le
Ciriec a également élaboré un tableau représentant
I'évolution de I'emploi dans I'ESS. Certains de ces
chiffres sont curieux comme la Bulgarie qui a perdu
32% d’emplois dans I'ESS entre 2010 et 2015 mais
regardons plutdt les chiffres des pays qui onf un faux
d’emploi dans I'ESS supérieur a 7% (équivalent a 1
personne sur 13), leur évolufion est plus significative.

Parlons maintenant des défis du vivie ensemble.
L'économie socidle est un projet d’émancipation
sociale. Elle représente des responsabilités et des
défis de lacfion commune dans des domaines
ou il faut infervenir, et parfois dans des domaines
nouveaux. On citfera par exemple les iniiatives
citoyennes muliples dans le domaine de la
robofisation ef de [linkeligence artificielle. Mais
beaucoup de réponses peuvent étre extérieures a
'économie sociale ou éfre hybrides. Nous devons
rester vigilant par rapport & ces soluiions hybrides.
On note limpopularite des coopératives en Europe
de I'Est. Alors ces défis, il faut aussi les voir dans un
cadre institufionnel, des partenariats ufiles peuvent
étre établis avec I'économie publique, 'économie
sociale, méme I'économie privée, essentiellement
les pme dans le cadre de développement local et
de projets de développement local. Mais la clef de la
réussite de ces partenariats est la gesfion de I'argent
public. Jai connu des cas précis, par exemple
Birmanie ou 90% des fonds servaient a payer des
salaires de collaborateurs dont seuls 10% étaient
vraiment sur le terrain. Des partenariats devraient éfre
mis en place : partenariat public- ESS, partenariat
ESS-privé, partenariat public-ESS-privé et partenariat
ESS-ESS. Mais ils se heurtent a la méconnaissance
et au manque de respect mutuels entre enfités de
IESS. Ces sfruciures sont souvent méprisées. Il
y a donc nécessité @ communiquer et a se
connaitre.
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Un autre défi est d’éviter de succomber a
I'isomorphisme, c’esi-a-dire que les enireprises
sociales sont tentées de copier le modele des
enireprises capitalistes en suivant leurs criteres
de rentabilite et d'efficacité alors que ce modéle
vise la rémunération du capital. Des questions se
posent dlors : y a-t-il un entreprenariat social en fant
que modele spécifique de I'économie sociale ?
Et pourquoi infroduire dans I'ESS une autre forme
d'organisation avec capital et rémunération du
capifal dans des aclivitts ou les insfitutions de
léconomie sociale ont déja fait leurs preuves
depuis longtemps ? Ne perdons pas de vue I'action
collective et le danger de perte de vie démocrafique
a lintérieur des organisations. J'ai éf¢ témoin de
pefites organisations ou le népofisme constilue
une prafique récurrente ef qui trahissent lidentité
génétique de ces secteurs. Lorsque les ouiils
Juridiques, financiers, de gestion de la force de
fravail, de gestion des ressources humaines de I'ESS
sont copiés d’organisations capitaliste, demandons-
nous si ces principes sont compatibles avec nos
principes ! Il faut se poser ces quesiions pour faire de
I'auto-critique au sein méme de I'économie sociale.

Un auire défi concerne lideniité commune de I'ESS.
Il faut renforcer le sentiment d’appartenir a
I'économie sociale et ne pas se poser comme
un parent pauvre de 'économie uniquement la pour

gerer et franquilliser les plus pauvres. De plus, les
sfatuts de coopératives européennes ef de mutuelles
européennes ne fonclionnent pas. Ainsi, au Porfugal,
la MGEN a dG créer une sociélé anonyme parce
gu’elle ne peut pas intervenir en fant que mutuelle
alors gu’elle joue un réle aussi dans la protection.
On assiste @ une marchandisation progressive
de la protecfion socidle et certains fentent d’en
tirer des profits économiques. Or le principe de
léconomie sociale, c’est précisément que les
bénéfices alimentent le fonctionnement et ne vont
pas rémunérer des acfionnaires. L'intérét est dans
la solidarité et la soutenabilite du systeme. Une peur
résulfe de la libéralisation des services au niveau
européen, des logiques de marchandisation, de la
préecarité du salariat, et de foutes ces menaces du
numérique. La peur est un outil de gouvernance
donc il y a aussi une méfiance généralisée par
rapport aux institutions. E je crois que les_jeunes ne
croient plus au systeme de sécurité sociale. J'avais
donc fait une proposition spécifique d’eurobarométre
pour aller plus loin et faire une grande étude au
niveau européen sur le niveau de confiance qu’ont
les_jeunes sur nos systéemes de profection sociale.
Il faut dynamiser fout ca pour coconsfruire notfre
avenir, une protection sociale qui soit renouvelée et
cenirée sur I'art de mieux vivre ensemble. m

Jorge DE SA
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Quel espace encore possible pour la solidarité ?

B -

Ce matfin, Dominique Boucher a évoqué le
concept d'économie sociale de marche,
en affribuant sa paternité a Jacques Delors.
L'ancien président de la Commission
européenne éfait encore enfant que ce concept
était déja bien vivant en Europe | L'économie
Denis Stokkink sociale de marché est le fondement du modele
Président de Pour  des 28 Hats membres de I'UE. Ce modéle est
la Solidarite né aprés-guerre, nolamment en France, sous
limpulsion du Conseil National de la Résistance, qui
a fortement ceuvré pour linstauration d’'un dialogue
social efficient et producteur de normes. Ce modele
était en quelque sorfe une « Troisieme voie » qui se
differenciait rés nettement du modele capitaliste
américain et du socidlisme étatique soviéfique.
Deux piliers formant un socle commun sont
a la base de ce modéle : la performance
économique et la justice sociale.

Encore agourdhui, Europe est le seul espace
économique et poliique au monde fondé sur
l'équilibre enfre ces deux piliers. Je pense comme
Pierre Defraigne quiil existe un fort risque que ce
i ) modele éclate. Depuis
« La perfori.nanc.e economique . quinzaine d‘années,
semble avoir pris le pas Sur oo deux oiliers sont en
le souci de la justice sociale » déséquilibre ; c'est ce que
Je nomme le syndrome
du « flamant rose ». La performance économique
semble avoir pris le pas sur le souci de la_justice
socidle. Il y a urgence, selon moi, & ceuvrer pour un
rééquilibrage entre ces deux piliers.

Quelques éléments de preuves montrent que
le pilier social s’est réduit depuis une dizaine
d'années. L'Allemagne, foyours citée en modéele
pour son insolente santé économique, a vu son
faux dinégalitts augmenter de facon significative.
Si le faux de chémage est bas en Allemagne, on

compte un contingent frés important de fravailleurs
pauvres dans la population acfive.

Sila tension augmente encore en Europe, ce modele
risque d’éclater et les ingfitutions européennes avec
lui. 'y a une réflexion & avoir pour déterminer
comment les acteurs de la protection sociale
peuvent réagir dans ce confexie de fensions. Les
années 90 ont vu I'acces a la protection sociale
gagner de nouvelles populations. Ce fut notamment
le cas en Fance avec la création du RMI sous
limpulsion de Michel Rocard. Depuis le début des
années 2000, nous consiatons le phénomeéne
inverse ; de nombreuses couches de la population,
nolamment les plus précaires, ne bénéficient plus
de protection sociale.

Dans ce contexte, de nouveaux champs s'offrent
aux acteurs de la profecfion sociale. Lors de la
42éeme Rencontre Ipse de la Haye, nous avions
évoqué le cas de Smart, avec la présence de son
directeur général Sandrino Graceffa. Smart est une
coopérative qui vient en aide a des populafions
qui ne bénéficient que fres rarement dune
protection sociale efficiente, arfistes ou fravailleurs
indépendants. Smart est en frain de devenir une
des plus importantes coopératives d’Europe. Portée
par les valeurs de I'économie sociale, Smart est un
modéele d'entreprise de protection sociale.

En plus des inégalités sociales, de nombreuses
populafions sonf concernées par la dégradation de
I'environnement. Le cas des réfugiés climatiques
est un défi de premiére importance. Comment
faire en sorte qu'une protecfion soit accordée &
ces questions-la ? Les travailleurs pauvres sont
egalement des grands perdanis de cette réification
d‘acces a la protection sociale observable depuis la
fin des années Q0.
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Il'y a donc pour les représentants des organismes
de protection sociale que vous étes de nouveaux
eneux pour lutter conire les inégalites économiques.
A ce fire, la Bulgarie, qui occupera prochainement la

T

présidence du conseil de I'UE organise une grande
conférence sur I'économie socidle, un évéenement
dimportance qui pourra éfre 'occasion d'apporter
des réponses probantes sur ces syets. |

DEBATS AVEC LES PARTICIPANTS :
A

Dominique Boucher

Ici, il y a des gesfionnaires poli-
fiques, directeurs, etc, des insfitutions qui sont intéressés
par tout ce qu’on vient de dire, notamment par rapport aux
autorités de confrbles prudentielles qu'il y a dans les différents
états-membres de I'Union ef ailleurs. Je voudrais simplement
interroger la salle pour savoir si vous éfiez informés sur la
sorfie de ce document mentionné par Catherine Hock qui
va avoir lieu mi-septembre? Avez-vous fravaillé sur le syet ?

Eric Rambaud

Je ne vais pas répondre pour la salle
mais pour le groupe pour BTP et pour le secteur du BTP.
Ce sont des choses sur lesquelles nous ne nous sommes
pas appesaniis. L'actualité a fait que d'autres syels ont éié
prioritaires.

Pierre Defraigne

0000000

Ce qui me frappe cest quil y a
deux mouvements contradictoires : d'une part la stagnation
de I'économie sociale et d'autre part, une marchandisation
galopante de tous les rapports humains dans la culture, dans
le sport, dans la sexudlit¢, dans les relations amoureuses,
mafrimoniales, dans la religion, dans le charity business, eic.
Vous avez une marchandisation massive et ne parlons pas
de toutes les nouveautés liées au numérique (Uber, Airbnb,
efc) ou des gens viennent prélever une dime parce qu'ils
ont eu une idée en premier, ils ont fondé un réseau, et tout
le monde passe par eux, ils ont une économie de rente
extraordinaire. Pendant ce temps-la, 'économie sociale qui
est une économie qui porte des valeurs, elle ne bouge pas.
Qu'en déduisez-vous ? Que faut-il faire ?

Dominique Boucher

On signale quil y a quatre
ou cing ans, a eu lieu foute une série de discussions des
institufions sur I'enfreprenariat social. E lidée était que si les
enireprises, quelle qu'elles soient ceuvraient dans le cadre
d'une forme dintérét général, ou en aide vis-a-vis dune
cerfaine population, peu importait leur statut. Reconnaissons
toutefois deux choses. Premierement, il est vrai qu’il a todours
été tentant de dire que I'économie sociale sert a s‘occuper
de missions caritatives ef non de ce qui est rentable. E
deuxiemement, cerfains groupes issus de I'économie
sociale ou encore parties prenantes de 'économie sociale
n‘ont pas eu des comportements déontologiques fels qu’on
puisse les monirer en exemple donc on court une certaine
banalisation.

Bernard Petit-Jean

Des deux précédenies infer-
ventions, il découle que les secteurs qui sont représentés a
Ilpse mais également dans d'aufres institutions, dans d’autres
instituts n‘ont pas les mémes adhérents mais qu'ils ont peut-
éfre des findlités proches. Llpse a fait un long fravail la-
dessus. Concernant la représentation relativement idéalisée
des enfreprises sociales, nous avons parlé, y compris dans
le cadre de nofre Charte, « d’entreprises de la protection
sociale ». On a fait expres de prendre le terme « d’entreprise
» qui est presque un oxymore. Malgré cette idéalisation, on
voit bien que nos institufions sont confrontées a des défis
de concentrafion, de banalisafion, de démutualisation, et
certaines ont gardé le cap et d'autres se sont fransformées.
Ce monde de 'économie sociale a fendance a rester dans
des «silos » (mutudalité, paritaire, etc.). Llpse avait été crée pour
eviter ces «silos » efje pense qu'il est femps ayourd'hui gu’on
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fasse exploser ces silos et qu’on puisse fres rapidement se
refrouver et avoir des débats plus transversaux pour savoir
comment ensemble avec des réalités différentes, on peut
partager les mémes ambitions et se faire mieux connaitre
dans un environnement qui n‘est pas facile. Il faut que nous
nous parlions d'avaniage au niveau européen.

Catherine Hock

Je pense gu'effectivement, au sein
d'associafions qui sont infernationales, il est parfois plus facile
pour les acteurs de coopérer alors qu'en acteurs d'un méme
pays, on se refrouve parfois face a des concurrents directs.

Pour répondre @ Monsieur Defraigne, effeciivement, il est
fres éfrange que les coopéralives ne se soient pas encore
emparées de ces nouvelles opportunitts d'économie
de parfage. Je sais quil y a ceriains €élans et jusfement
la semaine prochaine, I'association des coopératives du
Canada organise une conférence de frois jours la-dessus.
ls se demandent comment imaginer une ubérisation de
'économie mais avec des fondements collabordtifs. lis ne
sont pas les seuls. En Belgique, il y a beaucoup dinitiatives
nationales ou locales qui sont en frain de se développer.

Concernant ce que disait Bernard Pefit-dean sur 'économie
sociale, la Commission a décidé de renommer économie
socidle « entreprise sociale ». A qui profite le crime ? Peut-
étre a des Danones et @ foutes ces grosses sociétés qui ont
aussi développé des projets plus sociaux par le biais de
fondations. Mais voila la nouvelle doxa, c’est I'entreprenariat
social.

Jorge de Sa

il ne suffit pas de mettre le mot « social »
pour que ¢a devienne de I'économie sociale. « Enfreprenariat
social» je ne sais pas ce que ¢a veut dire. Mais « Enfreprenariat
»,je sais ce que c’est ! Pour repondre & la premiere question
de monsieur Defraigne sur ce qu’on devrait faire, je vais vous
raconter une histoire. J'étais au Brésil et un Brésilien a demandé
a 'assemblée pourguoi nous mangions l'ceuf de la poule et
pas celui de la cane alors que I'ceuf de la cane est le double
de celui de la poule fout en présentant un taux de cholestérol
reduit de moitie. La réponse, c’est que la cane ne chante
pas quand elle pond, contrairement & la poule. C'est donc
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un probleme de communication. En fait, 'léconomie sociale
a un probleme didentit¢ lié a la communication. II s‘agit
d’étre fier de son ideniité. On a des milions de personnes
qui sont membres de coopérdfives, nous pouvons metire
en place des plateformes de renconfres, d’échanges de
bonnes pratiques, promouvoir cetfe économie qui se fait
autrement. Certains concepts sont assez originaux comme
le concept équatorial de « buen vivir » ou bien certains
indiens qui ne sont pas dans une perspecfive cumulative de
leur économie, par exemple. C’est fres marginal mais c’est
dans ces différences qu'on peut trouver la facon d’‘affirmer
les principes fraditionnels de I'économie sociale. En effet,
cefte économie est tres ancienne. On sait bien que les
associations de secours de la mutualite, les mutuelles nous
viennent du Moyen Age, du XIVe siecle, en tout cas, pour ce
qui est du Portugal ef de I'falie. B ca existe encore |

Il faut renforcer lidentité pour que les gens se reconnaissent
et se reconnaissent dans des organisations qui n‘onf pas les
mémes buis. E pour celq, il faut aussi que les organisations
de I'économie sociale qui ont une certaine taille respectent,
elles aussi, les principes et présentent des bonnes pratiques
a leurs clients et membres. Vous savez (Tlondragon, c'est
une des plus grosses coopératives européennes et méme
mondiales. Mondragon, ce sont des curés du pays Basque
qui ont développé une coopérative en réponse a des
demandes socioles profondes de la population. Elle pratique
un rapport de un @ cing sur les salaires, c’est-a-dire que le
directeur général ne peut pas gagner plus que 5 fois le plus
bas salaire de la corporation. Le salaire minimum étant en
Espagne de 900 euros mais chez Mondragon, il est de 1200
euros. Le Pafron ne peut donc pas gagner plus de 6000
euros. Ces prafiques font lidentité de I'économie sociale.
Cette différence se retrouve notamment dans l'application
des fonds coopérdtifs et le développement coopératif. Dans
de nombreuses coopératives de taille, la formation des
membres et des enfants de membres esf subventionnée par
la coopérdiive elle-méme. Donc il y a la des aspects quil
faut @ mon avis développer dans un sens stratégique de
renforcement de lidentit¢ des organisations. Voici donc un
début de réponse a la question de Pierre Defraigne. Nous
pourrions aussi discuter des excédents et de la maniere de
les appliquer dans le développement organisationnel. Pour
les autres questfions posées, I'apres-midi serait nécessaire
pour y répondre correctement au-deld des clichés.
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Philippe Frémeaux

Jai  une question sur le
mouvement fakaful, jaimerais bien savoir ce que vous en
pensez ? Est-ce que ce sont des groupements sur base
religieuse avec une éthique d‘absence de profils ?

Catherine Hock

Au sein de mon organisation, je
ne suis pas du fout experte dans les takafuls et d'ailleurs
Je pense que le collegue qui s’en est occupé s'est rendu
compte que les principes différaient de facon matérielle des
principes coopérdiifs. Cela étant, c’est un modele qui suscite
de plus en plus lattention et lintérét car il se développe
beaucoup actuellement. lls ont certains principes tels que de
ne pas s’enrichir de fagon indue. Certaines valeurs semblent
proches de celles du mouvement de I'économie sociale.

Denis Stokkink

Les takafuls, c’est la finance basée sur
les principes islamiques, c’est-a-dire qu’il N'y a pas dintéréis
financiers qui peut éfre fransmis. Donc c’esf une organisation
financiere qui refuse tout egeu dintéréts financiers mais ce qui
ne veut pas dire quiil n'y a pas de plus-value financiere. Cetie
plus-value peut étre redistribuée a leurs membres donc ca
se rapprocherait plutét des mutuelles que des coopératives.
Tout comme il peut y avoir une forte rentabilit€ pour certaines
muiuelles, la redisfributivité des takafuls est variable.

Jorge de Sa

Plusieurs formes d'organisations offrent
des préts sans intérét. N'oubliez pas que quand les Etats-Unis
dans les discussions infernationales accusent la PAC de
faire des subsides et disent qu'eux n‘ont pas de subventions
dans lagriculture, il faut connditre tout le réseau bancaire aux
Etais-Unis qui préte de I'argent sans délai ef sans intérét. Le
solidaire doit étre accompagné des principes de démocrdtie,
de prestation de comples, de transparence, efc. Tous ces
principes forment l'identité génélique de 'économie sociale.

Bernard Petit-Jean

C’est a la fois une quesfion ef
une proposiiion d'action, efc. Jde voulais bien rappeler que

finalement, on avait un envionnement qui bougeait trés vite
avec des profecfions sociales quil s'agit de réinventer. Je
fais le parallele par rapport & notre Charte Ipse qui a été
approuvée par 'ensemble et on sétait apergu lors d'une
demniere Rencontre quil manquait un chapilre sur ces
nouveaux emplois liés a la numérisation ef quel fype de
reponse a donner donc la trés rapidement, nous allons nous
remetire au fravail de rédaction pour gjouter un module dans
notre Charte Européenne des enfreprises de la protecfion
sociale pour intégrer ce que tu viens de dire Denis.

Pierre Defraigne

QOO0

I me semble que Denis vient de
poser un probleme fout a fait fondamental auquel il a donné
une réponse pratique mais assez parfielle. Finalement, nous
sommes dans une société qui va de 'avant, a foute vitesse,
qui ne sait pas tres bien ou elle va. Le mot d'ordre absolu
a tous les niveaux, c’est la compéfitivie. On met les gens
en compéliion depuis le début. Je lisais qu’aux Etats-Unis,
avant que les enfants aillent au jardin d’enfants dans les
familles chics, il existe des coachs pour suivre les fous pefits
pour quils atferrissent dans le bon jardin d’enfants qui va les
amener a Princeton, Yale ou Harvard et donc on a calculé
qu’il faut commencer vraiment par le coaching quand on a
frois ans. C’est un cas extréme mais en réalite, c’est un peu
comme c¢a parfout. Dans toutes les dimensions de la vie,
on est dans une course a la compétitivite qui ne laisse plus
aucun secteur indemne. Cette société devient une société de
risques énormes. Moi j'ai éfé frappé dans les deux derniers
exposés de la mafinée de ce que la santé des gens au travail
était fonction de pressions qu'on met sur eux pour fravailler
plus longtemps et plus vite. Alors esf-ce qu'on va trouver
des solufions aux risques que crée cette société qui n‘arréte
pas dinventer des formes de travail qui lui conviennent, qui
maximisent le profit et qui minimisent le coGt du fravail ?
Est-ce gquon peut vraiment imaginer un systeme qui va
couvrir ces risques-la sans que quelque part ce systeme
soit pervers —« pervers », parce quil n'y a rien de pire que
de soigner des maladies que vous pourriez empécher ?
Devez-vous soigner les malades des pandémies ou faire de
la prévention ? Ne devriez-vous pas pousser la réflexion dans
cette direction-la ? J'gjoute une derniere chose : fout dans
cette affaire esf rapport de forces. Ou sont les syndicais ?
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Denis Stokkink

Je partage en partie vos propos. En
fait, toute I'nisfoire de la protection sociale dans I'hisfoire du
capitalisme au sens de modele économique dans lequel
nous vivons depuis plus de deux siecles est que nous
devons donner une protecfion confre des risques quon
pourrait éviter. Agourd’hui, on a les sodas qu’on développe
avec fous les lobbys des sodas et en méme temps, on
soigne le diabete a fort colt pour la sociéié mais qui permet
aussi aux sfructures de maladies, d'invalidité, de vivre de nos
maladies et de nos invalidites. On pourrait réduire largement
nos maladies en Europe. On pourrait interdire le tabac
par exemple... On vit de contradictions. On marchandise
l'ensemble de la société et on fait en sorte que cela puisse
profiter a certains. Le défi que je nous lance, c’est que ¢a ne
profite pas qu’aux enfreprises capitalistes mais que ¢a profite
aussi aux sfructures de 'économie sociale. Vofre suggestion
de réduire les pandémies, ca c’est du « wishful thinking >,
parce que le modele économique dans lequel nous vivons
est un modele qui se nourrit des pandémies et qui exacerbe
les pandémies. Dans lhistoire des deux derniers siecles, on
ne vit que de crises qui ont été provoquées par 'homme.
C’est tristfe mais je vois difficilement commment faire aufrement.

Pierre Defraigne

000000000000
Je suis perplexe. Je n‘ai pas
d'opinion arrétée Ia-dessus mais je m'interroge vraiment.
Ef jai lu un pefit bougquin sans prétention de Luc Ferry qui
s‘appelle « Apprendre a vivre » qui est en fait une histoire de
la philosophie et la chose curieuse, c’est quil termine sur
la compétitivité et cela m’a étonné que ses préoccupations
rgjoignent les noétres. En fant que philosophe libre, il se
demande ce quest celte sociélé de « cinglés ». Cela vaut
la peine de méditer la-dessus car il n‘est sGrement pas un
gauchiste mais I donne a réfléchir. Je comprends voire
reponse. Hle est pragmatique, raisonnable mais peut-on en
rester Ia ?

Dominique Boucher

On profte de Iéconomie
sociale pour réparer les choses. Or Iéconomie socidle,
quil s‘agisse de protection sociale ou autre, doit avoir des

ORG1CS .
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bilans positifs. Les premiers présidenis a llpse dans les
années 1990 disaient gu‘aucune bonne idée, aucun projet
ne résistait @ un mauvais compte d’exploitation donc la
quesfion que_je pose concerne les financements. Comment
payer fouf ca ? Bien évidemment, la prévention me semble
la meilleure des économies. Mais cela ne suffit pas, il
faut quand méme penser a ces financements et ne pas
confiner I'économie sociale a ce qui n‘est pas rentable. |l
faut que I'économie sociale soit rentable pour pouvoir agir.

Quant aux syndicats, ils sont absents. Jai connu des
partenaires sociaux ('Unice, 'TUEAPME, la CES), qui faisaient
vivre le dialogue social : des accords cadre porteurs existaient,
ilIs étaient ensuite fransformés en directive européenne. Mais
le monde syndical est désormais syet a lindividualisme, &
la digitalisation, I'ubérisation, efc. Cela ne crée pas beaucoup
de collectif. La faiblesse des syndicats, c’est leur division. La
France, pays ou il y a le plus de syndicats mais le moins de
syndiqués (11% maintenant), c’est I aussi ou il y a le plus
de permanents syndicaux ef le moins de militants dans les
entreprises |

Denis Stokkink Je voudrais gjouter un mot sur les
osveseosssecordicats  Historiquement, ils se sont

fres peu occupés des populations
qui ne faisaient pas partie du monde fradifionnel du fravail.
Donc les travailleurs du monde informel d‘agyourdhui, les
fravailleurs en marge sont fres peu défendus pour ne pas
dire pas du tout. Donc ma réponse au syet des syndicats,
c’est gquils défendent les intéréts des cofisants.

Jacques Minjollet

JEPENSE Gue les syndicats sont

des syndicals de fravailleurs et
pour ceux qui ne travaillent pas, il y a les confédérations
religieuses, c’esf ce qu'on appelait I'assistance publique. Je
pense que dans fout ce débat que vous avez ouvert, vous
avez parlé de deux piliers, j'en aurait rgjouté un froisieme,
c’est le caractere universel. On est passé a coté de cette
diversité¢ des régimes qui a confribué dans une cerfaine
mesure a leur fragilité. Je rejoins Dominique sur la question
du financement et la fiscalité des différents modeles. Je vous
rejoins sur notre role mais il faudrait d'abord définir le réle de
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I'Etat. Cela fait 15 ans, 20 ans, qu'on parle des problemes
de dépendance. Aucun acteur de la protection sociale ne
sest viaiment lancé librement sur le syet. L'état a fravers les
gouvernements successifs nous a promis des réformes, nous
a promis des textes, nous a promis un encadrement. Sans
cela, il parait difficile de répondre & un probleme de sociéfé
quel que soit son sfafut. C'est vrai en ce qui concerne les
dépendances. Par ailleurs, en tant que groupe représentant
d'un groupe de protection sociale assez conséquent, je n'ai
pas limpression que nous soyons passés a cote de nos
missions. Nous répondons a l'ensemble des missions qui
nous sont dévolues entre aufres par les partenaires sociaux.
Par ailleurs les partenaires sociaux font leur devoir, il y a des
grands dossiers qui sont mengés, ef nous avons noire place.
Je ne crois pas que la protection sociale n'ait pas_joué son
réle lorsque l'éfat s'est peu a peu désengagé ou en tout cas
a confié une partie de ses missions de service public dans
le domaine a la protecfion sociale, quelle soit sous forme
mutualiste, assurancielle ou groupe de protection sociale.
Certes, nous avons a réfléchir sur les nouveaux modeles qui
sont en frain de se créer, les nouvelles formes d'emploi ef de
travail, a leur financement, a la place de chacun des acteurs,
mais c’est vrai qu’il me semble que nous jouons largement
notre rle et ce, depuis la créafion des groupes de protection
sociale, de la mutualite ou des compagnies.
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Denis Stokkink

BOOOOOOOOOOOOOOOBOOOOOOOOOOOOOIOBOOOOOOOOOOOOOOOOOOOD

Nous ne sommes pas en
coniradiction, je pense simplement quil y a des défis
nouveaux, nous devons nous pencher sur les perspeciives. Il
y a d'un coté les réalites du monde dans lequel nous vivons,
et de l'autre, de quelle maniere, on les fraite.

Bernard Petit-Jean

BOOOOOOOOOOOOOBOBOOOOOOIOOOOOOIOOOOOOODOOOIOOIOOOOD

Avec le fravail que nous faisons,
Je crois quil ne faut pas culpabiliser. Nous nous sommes
todours situés comme des lanceurs dalerte dans le
domaine de la protection sociale et nous n‘avons jamais
eu la prétention de vouloir fouf faire en méme temps. Il faut
mieux savoir qui on est pour mieux agir mais en méme
femps, ne pas éire un frein. Souvent, on n‘agit pas parce
gu’on n'ose pas le faire, parce qu’il y a I'Etaf, parce quil y a
des reglements. Ce dont je m’apercgois de plus en plus c’est
que des choses bougent dans différents pays parce quily a
des hommes, il y a des sfructures, il y a des équipes qui ont
fait bouger les choses. On peut passer du temps a discuter
des sfafuts, des struciures mais ¢a ne remplacera_jamais
'ambition que I'on q, la stratégie que I'on développe et le
fravail quon veut faire, ef surtout le fravail que 'on veut faire
ensemble avec ceux qui se reconnaissent dans les mémes
finalités.
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Philippe Frémeaux

Journaliste
économique
et éditorialiste
a Alternatives
Economiques

« [’EKurope

jamais autant désirable

La fin des années 1980 est marquée par
la signature de [Acte Unique qui fonde la
configuration européenne au travers des
quaire libertés qui y sont éfablies. Avec lidée
que la dynamique du marché, associée
aux fonds sfructurels, suffirait a assurer la
convergence. En prafique, IActe Unique a
renforcé la logique libérale qui prévaut en
Europe, logique que la gestion de l'euro na
pas atténuée, en raison de labsence de
coordination des poliiqgues économiques et
du non-développement du budget européen.

Cette situation a favorisé une montée
du désamour des peuples pour |‘Europe.
D'une part, parce qu’au lieu de nous proiéger de
la mondidlisation, elle est plutét apparue comme
le véhicule d'une mondialisafion sans frein. D'autre
part, la fagon dont a été gérée la crise de I'euro,
apres 2008, a accentué ces difficultes. Les
mécanismes de solidarité mis en place n'ont
pas du fout été a la hauteur du choc macro-
économique. Les pays confraints de s'gjuster
ont subi une destrucfion de valeur trés violente.

Or jai éfe frappé en écoutant nos amis écossais,
irlandais ou britanniques qui
s’exprimaient de voir a quel
point au fond, 'Europe n‘apparait

n’apparait

B > . . Z /
quaw moment ow on va la - jamais autant désirable quau

quitter »

moment ou on va la quitter.

Pefer Rigney de I1CTU nous
est apparu fres favorable & I'Europe dans son
intervention alors qu’on percoit en partie llrlande
comme une des causes du désamour a I'égard
de I'Europe du fait de son comportement de free-
rider en matiere fiscale. Ne se rendre compte de la
valeur de I'Europe gqu'au moment ou on la quitte,
Cest assez peu enthousiasmant pour ceux qui
y sont encore. Pour illusirer cette idée, on peut la
comparer a I'Euro qui initialement devait réduire le
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chémage d'au moins 40 % en frois ans et qu’on
garde finalement parce qu'il serait frop colteux d’en
sorfir. Autant pour les intellectuels, les économisies,
ceux qui comprennent les eneu, il va de soi que ce
seraitune fres mauvaise idée de quitter 'euro mais on
peut comprendre dans ces conditions que dans le
débat public, certains s'emparent de cette question.

Alors quelles seraient les perspectives ayourd’hui ?
'y a un aspect posiiif quand on est Francais, c’est
gu'on a héritt d'un Président trés pro-européen.
Toutefois, les discours que peut fenir nofre président
s'‘accompagnent par ailleurs d'un certain nombre
de mesures qui ne sont pas forcément de nature
a nous sorfir de la crise, des mesures qui, en
matiere fiscales sont plutdt anfi-redistribufives et qui
sinscrivent dans la fendance au dumping fiscal et
social dont creve précisémeni le projet européen
agourd'hui. Il faut également souligner la difficulte du
couple franco-allemand car IAllemagne est dans
une position dhégémonie relative sans assumer son
réle de maniere bienveillante. La France, elle aussi
oscile enfre avancée vers plus de gouvernance
commune et crispation sur sa souveraineté. Ainsi,
nos dirigeants resfent extrémement fimides sur la
question du budget européen. E de ce point de vue-
I, moije suis fout afaitd’accord avec Pierre Defraigne,
quand il expliquait que l'egeu majeur ayourd’hui
etait d’arriver & développer le budget européen a la
fois comme marqueur de notre solidarité, comme
marqueur pour nourrir des poliiques qui profient &
tous en Europe et en méme temps comme outil de
la coordination des poliiqgues économiques. Mais
Je complete en disant que pour cela, le moyen
serait de metire en place une défense commune
puisguon est de plus en plus face a des eneux
communs ef que nofre indusirie de défense s'est
d¢jalargement resfruciurée. B en méme tfemps, c’est
aussi la que c'est le plus compliqué parce quon
touche Id au coeur de la souveraineté des Eats.
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Toutefois, n‘oublions pas que IEurope n'a jamais

avancé que sous une impulsion extérieure
comme c'est le cas ayourd’hui. Nos dirigeants
doivent comprendre que nous n‘avons plus
tellement le choix et que les principaux eneux
auxquels nous sommes confrontés que ce soit

dans le domaine énergéfiqgue, économique,
ou encore de la compéiiion technologique
requierent une action au niveau européen.

Le second point dont nous avons parlé est le déf
environnemental. Je vous invite a lire 'ouvrage de
Philippe Pochet qui n‘a pu étre la avec nous : Pour
une fransifion sociale-écologique - Quelle solidarité
face aux défis envionnementaux ?' sur la nouvelle
donne en matiere de protection sociale & I'heure
de la fransiion €cologique. J'ai frouvé extrémement
sfimulantes les interventions de Jacques Migollet
et de Frangois Desriaux car fres ancrées dans
le réel. Nous découvrons ces eneux de santé au
fravail quand ils deviennent des epeux de santé
publique meédiatiques. Or, fous ces epeux liés a
l'environnement sont des questions mgjeures sur
le plan de la sante publique qui appellent des
préventions collectives. Les groupes de protection
sociale complémentaires ne se senfent pas
concernés par ces epeux. Mais ce n‘est pas parce
que ce sont des syets sur lesquels nous n‘avons pas
dintervention directe que nous ne devons pas pas
agir sur ces syets. Nous devons aussi contribuer
a mettre dans le débat public ces enjeux afin
que des politiques adéquates soient menées.

Le froisieme point concerne I'économie sociale.
Plutét que d'éire dans une affirmation insfitufionnelle
de leurs sfructures, les professionnels de ce secteur
devraient mettre en avantleur ufilite etleur particularité.
En France la fédération des assureurs muiualisies
s’est rapprochée de la fédération francaise des
sociétés d’'assurance pour fusionner dans la méme
organisation patronale. Alors je ne sais pas comment
c’esf géré au niveau de voire siructure européenne
ou mondiale mais ¢a inferroge quand méme sur les
finalités. Les demandes des assureurs muiudlistes
et coopérateurs sont parfois tres -frop- proches de
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celles des sociétés de capilaux. Peut-éfre est-ce
dans linterét des consommateurs pour pouvoir
offrir des prestations moins colteuses mais cela
pose quesfion... Nous sommes face a un risque
disomorphisme institufionnel tel que le dit Jorge de
Sa. Je comprends les réticences que peut avoir
Jorge par rapport au développement de I'entreprise
sociale ef c’estvrai que dans le contexie européen, la
facon dont elle a pu éfre porté par les Michel Barnier,
efc, n'était pas dénuée d'ambiguiités par rapport a ce
que sont les fondamentaux de I'économie sociale.
Néanmoins, la définiion de I'économie sociale de
la loi Hamon décrit fres précisément ce que sont
ces enfreprises sociales, elles doivent repondre a un
certain nombre d’exigences assez fortes ('essentiel
des profits doivent étre réinvestis dans la finalite de
l'enreprise, la gestion doit associer les différentes
parfies prenantes et l'objet social de l'enireprise
doit étre un objet d'ufilié sociale évident). Or les
représentants de I'Economie sociale ne voulaient
pas de ces enfreprises. Celles-ci ont demandé en
confrepartie de leur exclusion de limiter les salaires
au sein des coopérdtives, mutuelles et associations
a un rapport de 1 a 20, dlors la, brusquement,
l'économie sociale s‘est ouverte aux enfreprises
socidles. Bref, 'économie sociale doit aussi balayer
devant sa porte... Ceriains instigateurs d’entreprises
sociales créent des sociétés sous une forme
commerciale mais cela ne les empéche pas d'étre
porté par un méfier qui a du sens, et de travailler dur
sans rechercher la lucrativité. Pour avoir moi-méme
présidé une coopéralive pendant une quinzaine
d'‘année afin de satisfaire I'objectif qui peut éire le votre
et qui est un objectif non lucratif je sais que le premier
devoir d'un dirigeant est d’équilibrer ses compies
parce que c’est ce qui permet de faire un produit de
qualite et dinvestir et de développer son activite au
service des missions que sa sfructure s’est donnée.

Pour rebondir sur les propos de Peter Rigney et de
Denis Stokkink, je vais aborder les nouvelles formes
demploi, effet du chémage de masse ou de la
révolution numérique. Ces évolutions appellent de
nouvelles formes de protection sociale et dans
ces nouvelles formes de profecfion sociale. Cela
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passe sans doute par une responsabilité collective
plus forte, et notamment par le fait d'aller vers des
logiques plus beveridgiennes de profectfion sociale
universelle moins liées ¢ la situation d'emploi et plus
financées plus par la fiscalité, ce qu’on a obtenu en
France avec la montée en puissance de la CSG et
I'universalisation progressive de I'assurance maladie.
E puis dans le méme temps, on voit bien quil y
a des solutions sur lesquelles 'économie sociale,
la protection sociale complémentaire peuvent
proposer des solutions. Comme le montre Smart.
be. Nous avons une responsabilité dinnovation aussi
sans fout attendre de I'Etat. On citera par exemple la
proposition d'Anfoine Delarue sur le fravail détaché.
De la méme maniere, le {€moignage que nous a
donné ce matin Irene Oldfather était intéressant. Son
associdtion aiguille le systeme de santé britannique
dans la facon dont il fonctionne pour que ce soit
un systeme plus démocratique, plus a l'écoute
des pdtients et afin quil délivre ses prestations de
maniere plus efficace et plus satisfaisante pour
ceux qui doivent en bénéficier. On voit bien ici
comment les initiatives de la société civile peuvent
porter une protection sociale qui soit plus efficace.

Sur la question des syndicats qui s'occupent en
priorite de leurs membres, je dirais quil en va de
méme des assureurs. Mlos organisations s‘adressent
aunmarché solvable. La protection complémentaire,
les assureurs de I'économie sociale, ont joué un
réle inclusif que dans le contexte hisforique de la
société de plein emploi. Quand la société de plein
emploi disparatf, ils sont dans une situation tres
difficile parce que soit ils se replient sur leur méfier
de base avec le public qui restent dans I'emploi, soit
de fait, ils offre des sous-solufions pour ceux qui sont
devenus des sous-salariés ou des choémeurs. Donc
de ce point de vue-lg, je pense que les syndicats
ont leurs limites, ont leurs faiblesses, ont leurs
divisions mais ils ne sont pas pire que le monde
de la protection sociale complémentaire et certains
dentre eux font des efforts significafifs pour essayer
d'organiser les nouveaux fravailleurs indépendants.

Enfin, la vraie question est : quel est notre apport a
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la production de bien-étre? L'’économie sociale
a des acfivitts qui ont du sens. L'autre chose qui
me parait essentielle, c’est de rappeler la nécessité
de changer de modeéle économique pour étre
dans une économie qui n‘est pas foyours
dans I'hyperproduction, 'hypercompétitivité et
pour étre plus conforme aux exigences de la
fransition écologique pour assurer la soutenabilité
de notre systeme, de nofre économie ef la survie des
générations futures, et cela suppose effectivement
de changer de modele de consommation. Or que
produit-on dans 'économie sociale en général mais
aussi dans la profectfion sociale complémentaire ?
On produit des biens qui ne perdent pas de valeur
quand les aufres en bénéficient et qui au coniraire
en prennent. Donc on esf dans des logiques qui
peuvent porter une sociéié moins inégalitaire au
sens fort du ferme, des logiques de productions de
cohésion sociale. E I'aufre point sur lequel jaimerais
insister, c’est que bien souvent on s'inquiete du fait
que l'économie sociale n'est pas fres dynamique
dans son développement. Cest vrai mais c’est
parce que I'économie sociale est Ia pour répondre &
des problemes humains précis. Quand Denis Clerc
a crée Alternatives Economiques, il n'a pas créé
ce magazine pour faire un groupe de presse. On
avait pour projet de faire vivre le débat démocrafique
autour des epeux économiques ef sociaux parce
quil nous semblait quiils étaient essentiels dans le
monde actuel. B une fois qu'on a sdafisfait a cette
exigence, on a sans doute diversifié nos acfiviés
pour assurer la survie du modéle, ce qui nest pas
facile, mais pas au-dela. Notre sysfeme ne visait pas
la croissance pour la croissance, I'absiraction de
'accumulafion qui caractérise le grand capitalisme.
Cette sobriéte entrepreneuriale  volontaire  qui
caractérise 'économie sociale a la fois nous limite
mais elle fait nofre spécificité. Nous sommes ceux qui
produiront des produits, des services, du bien-éfre
dans une sociéfé qui aura renoncé a se donner pour
horizon une accumulation sans fin, horizon qui nous
mene fous collectivement dans le mur & I'heure ou il
nous faut lutter eficacement contre le changement
climatique et faire face a la finitude du monde. m
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