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!ǇǇŀǊǳŜ Ŧƛƴ нлмф Ŝƴ /ƘƛƴŜΣ Ǉǳƛǎ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнл ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴΣ ƭΩŞǇƛŘŞƳƛŜ ŘŜ COVID-
мфΣ ƳŜǘ Ł ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŜƴǘƛŜǊΣ ǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŞŎƻƴƻπ
ƳƛǉǳŜΣ ŦŀŎŜ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭΩhb¦ ŀ ǉǳŀƭƛŦƛŞ ŘŜ ǇƛǊŜ ŎǊƛǎŜ ŘŜǇǳƛǎ мфпрΦ 
 
Entraînant dans son sillon plus de 200 000 décès à fin avril, plus de quatre salariés sur cinq affectés 
par la fermeture partielle ou totale des lieux de travail, une récession mondiale estimée à 3% en 
2020, cette crise sanitaire sans précédent fera durablement peser ses répercussions. 
 
vǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ Řǳ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ŘŜǎ ƳŜsures de soutien au tissu économique, de 
ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ǎƻŎƛƻ-sanitaires, le coronavirus contraint les Etats à adopter des dis-
positions inédites en temps de paix, dans un contexte déjà marqué par de fortes inégalités sociales, 
ǉǳΩƛƭ ǾƛŜƴǘΣ Ł ƭΩŞǾƛŘŜƴŎŜΣ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜƴǘǳŜǊΦ /ƻƴŦǊƻƴǘŞǎ Ł ǳƴŜ ǊŞŎŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀƳǇƭŜǳǊ ŎƻƴǎƛŘŞπ
ǊŀōƭŜΣ ƭŜǎ 9ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ¦9 ƻƴǘ ǇǊƛǎ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ŀǳǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜ ŎƘƻŎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
économies que pour contenir le basculement dans la grande pauvreté des populations les plus vul-
nérables (Partie 1). 
 
Face à des mesures prises en ordre dispersé, face à des enjeux qui relèvent de la souveraineté des 
9ǘŀǘǎΣ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ŀ ǎǳ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǎǎƻǳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴπ
sables. Néanmoins, lΩƛƳǇǳƛǎǎŀƴŎŜ collective, que traduisent les divisions délétères entre Etats 
ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ¦9 ǎǳǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ-même du projet communautaire, fait peser, selon de nombreux ex-
perts, un risque majeur sur le projet européen et questionne plus que jamais le nécessaire renfor-
cement de sa dimension sociale, solidaire, fédérale. Des premières réflexions émergent autour de 
ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ǇƻǳǊ ƭǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ ŘΩǳƴƛπ
versel soutenu par le gouvernement espagnol ou encore le projet de réassurance-chômage de la 
Commission européenne (Partie 2). 
 
/ŜǘǘŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ŘŞƴƻƴŎƛŀǘŜǳǊ ǎƛƭŜƴŎƛŜǳȄ ŘΩǳƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞǊŞƎǳƭŞŜΣ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŀǾŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ IƻƳƳŜǎΣ ǉǳƛ ƳŜǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŀ Ŧƻrte interdépendance 
ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ƳƻƴŘƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞƎŃǘǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǎƳŜ ƛƴǘŜƴǎƛŦΦ 5Ŝǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ǎƻŎƛŀǳȄ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŎƻƳƳŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭΩŀǇǊŝǎ-crise mais aussi comme 
ŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴǎ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ contre-crise. /ΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ 
sociale solidaire ont une nouvelle fois montré. bƻǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ 
de revenir pour nous sur ces enjeux, témoignant de la solidarité inhérente au mode ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ 
Ŝǘ Ł ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƴƻƴ ƭǳŎǊŀǘƛŦǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ όtŀǊǘƛŜ оύΦ 
  
 
Bonne lecture ! 
  
 
[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭΩLt{9 
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[ϥ9ǳǊƻǇŜ ŀǳ ŘŞŦƛ 
 

 
 !ǇǇŀǊǳŜ Ŝƴ /ƘƛƴŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ Řǳ IǳōŜƛ Ł ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ нлмфΣ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ 
ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƻƴ Řǳ ǾƛǊǳǎ /h±L5πмф ŎƻƴŦǊƻƴǘŜ ƭϥƘǳƳŀƴƛǘŞ Ł ǳƴŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǎŀƴǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ Řŀƴǎ 
ƭϥƘƛǎǘƻƛǊŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜ ǊŞŎŜƴǘŜΦ 
 
5Şōǳǘ ŀǾǊƛƭΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Řǳ aƻƴŘŜ Ǿƛǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǎƻǳǎ ǳƴ ǊŞƎƛƳŜ ŘŜ 
ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘΦ ¢Ǌŝǎ ƛƳǇŀŎǘŞŜǎΣ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ƳƻƴŘƛŀƭŜǎ Ŧƻƴǘ ŦŀŎŜ Ł ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǊŞŎŜǎǎƛƻƴ 
ŘϥǳƴŜ ŀƳǇƭŜǳǊ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜΦ 
  
tŀǊ ǎŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ǘǊŝǎ ǊŀǇƛŘŜΣ ǎƻƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǎǳǊ 
ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƳƻƴŘƛŀƭƛǎŞ όŘǳ 
ƭƛōǊŜπŞŎƘŀƴƎŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞΣ ŘŜ ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǎǘŜΣ Řǳ ǊŜŎǳƭ ŘŜ ƭϥ9ǘŀǘπtǊƻǾƛŘŜƴŎŜ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ 
ǎŜǳƭŜǎ ƭƻƎƛǉǳŜǎ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘƛǉǳŜǎΣ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎύ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ǾƛŜƴŘǊŀ ƛƴŞǾƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ǎŜ 
ƎǊŜŦŦŜǊ ǳƴŜ ŎǊƛǎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘΩǳƴŜ ŀƳǇƭŜǳǊ ŘǊŀƳŀǘƛǉǳŜΣ ŀ ŦƻǊǘƛƻǊƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ƻǴ ƭŀ ŦŀƛōƭŜǎǎŜ ŘŜǎ 
ǊŞƎƛƳŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ŀƳƻǊǘƛǎǎŜǳǊǎ ŘŜ ŎǊƛǎŜ 

 
tƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŞǇƛŘŞƳƛŜ ŀǇǇŀǊǳŜ Ŧƛƴ ƧŀƴǾƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴΣ ƭŜǎ 9ǘŀǘǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭϥ¦9 ƻƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ǇǊƛǎ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘǊŀǎǘƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎ Ł ŎŜƭƭŜǎ 
ƻōǎŜǊǾŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ Řǳ IǳōŜƛ ŀǳ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘ ŘŜ ƭϥŞǇƛŘŞƳƛŜ Ŝƴ /ƘƛƴŜ όŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ŦƻȅŜǊǎ ŞǇƛŘŞƳƛǉǳŜǎ ǘǊŝǎ ŀŦŦŜŎǘŞǎΣ ŜǘŎΦύΦ   
 
{ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘϥǳǊƎŜƴŎŜ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞŜǎ ǘŀƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ǉǳϥŁ ƭϥŞŎƘŜƭƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘϥǳƴŜ ŎǊƛǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řƻƴǘ 
ƭϥƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ǎŜǊŀ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŀǳǎǎƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ мфнфΦ 
 
! ŎƻǳǊǘ ŎƻƳƳŜ Ł ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜǎΣ ƭϥƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŎǊƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Řŀƴǎ ƭϥ¦ƴƛƻƴ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ π Ŝǘ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ŘŜ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ π Ŧŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ǇƭŀƴŜǊ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘϥǳƴŜ ŎǊƛǎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǘƻǳŎƘŞǎ ǇŀǊ 
ƭϥŞǇƛŘŞƳƛŜΦ CƻǊŎŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞŦƛǎΣ ƴƻƳōǊŜǳȄΣ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƭŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ 
ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜΣ ƳŜǘǘŜƴǘ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘŜǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭΩƘŞǘŞǊƻƎŞƴŞƛǘŞ ŘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
нт 9ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ 5Ŝǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳǎ ŀǳȄ ǎƻǳǾŜǊŀƛƴƛǎǘŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎΣ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ŜȄǇŜǊǘǎ ƧǳƎŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎŜ ǎƻƭŘŜǊ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎǊƛǎŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ 
ǇǊŞƧǳŘƛŎƛŀōƭŜǎ ŀǳ ŘŜǾŜƴƛǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ Τ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŀǇǇŜƭŀƴǘ Ł ǳƴ ǎǳǊǎŀǳǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ 
ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩƛƳǇƭƻǎƛƻƴΦ 
 
[ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƴƻǘŜ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ŘŜ Υ 
 

¶ tǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŀŘƻǇǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭϥ¦ƴƛƻƴ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄ 

¶ wŜǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Ŧŀƛǘ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ŎǊƛǎŜ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ǎŜǎ 9ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǇƻǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ζ ƭΩŀǇǊŝǎπŎǊƛǎŜ η 

¶ tŀǊ ƭŀ ǾƻƛȄ ŘŜ ƴƻǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ŞǾƻǉǳŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ 
ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǊƾƭŜ ǉǳŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ƧƻǳŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ 
ǎƻŎƛŀƭŜ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘϥŀƳƻǊǘƛǎǎŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ 
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[Ω9ǳǊƻǇŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŘŞŦƛǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ 

I. ¦ƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ƛƴŞŘƛǘŜ ŦŀŎŜ Ł ǳƴŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǎŀƴǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ 
 

A. [ϥ9ǳǊƻǇŜ Υ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦƻȅŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜΦ 5Ŝ ƭϥǳǊƎŜƴŎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ł ǳƴ 
ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ǎƻǳǎ ǉǳŀǎƛπǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ 

 
 ! ŘŞŦŀǳǘ ŘϥǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƴŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ Ǉŀǎ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭϥ¦9Σ ƭŜǎ 9ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƻƴǘ ŀŘƻǇǘŞ Ł ŘŜǎ ŞŎƘŞŀƴŎŜǎ ŘƛŦŦŞǊŞŜǎΣ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƻƴ Řǳ ǾƛǊǳǎ /h±L5πмфΣ Ŝƴ ǎϥƛƴǎǇƛǊŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŞǇƛŘŞƳƛŜ Řŀƴǎ 
ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŎƘƛƴƻƛǎŜ Řǳ IǳōŜƛΦ 
 {ƛ ƭϥhǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŀ ƛƴŘƛǉǳŞ Řŝǎ ƭŀ ƳƛπƳŀǊǎ ǉǳŜ ƭϥ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Şǘŀƛǘ  
ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ /ƘƛƴŜ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦƻȅŜǊ ŘŜ ƭϥŞǇƛŘŞƳƛŜ ŘŜ /h±L5πмфΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ Řǳ 
ƳƻƴŘŜ ǎƻƴǘ ǘƻǳŎƘŞǎΣ Ł ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ǉǳƛ ǾŀǊƛŜƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŀǇƛŘƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ƻǇŞǊŞǎ όƛƳƳǳƴƛǘŞ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜΣ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘƛŜƭΣ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞΧύΣ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜǎ 9ǘŀǘǎ 
Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ όǘŜǎǘǎΣ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ƳŀǎǉǳŜǎΧύΣ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎ Ŝǘ 
ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀǳȄ ƳŜǎǳǊŜǎΣ ŜǘŎΦ  
 

 
 
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴŦŜŎǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

ƳƻƴŘŜ ŀǳ ноκлпκнл 
 

 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞŎŞŘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ƳƻƴŘŜ ŀǳ ноκлпκнл 
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[Ω9ǳǊƻǇŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŘŞŦƛǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ 

!ǳ ну ŀǾǊƛƭ нлнлΣ ǎǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǘƻǘŀƭ ŘϥŜƴǾƛǊƻƴ нΣф Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘϥƛƴŦŜŎǘƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ǾƛǊǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ 
нлр фно ƳƻǊǘǎ ǎƻƴǘ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ ŘŞŎŞŘŞŜǎΦ 
aƛπŀǾǊƛƭΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 9ǘŀǘǎπ¦ƴƛǎΣ ǉǳƛ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ƭŜ ŦƻȅŜǊ ƳŀƧŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜΦ 
 
 

Cƛƴ ŀǾǊƛƭΣ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ όǎƻǳǊŎŜ 9/5/ύ Υ  

¶ /ŀǎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ Υ м лут нтн 

¶ 5ŞŎŝǎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ Υ мнл мпп 

 
 
5ŝǎ ƭŜ о ƳŀǊǎΣ ƭϥ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŀǾŀƛǘ ǊŜƭŜǾŞ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘϥŀƭŜǊǘŜ ŘŜ ζ ƳƻŘŞǊŞ η Ł ζ ŞƭŜǾŞ η Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ 
ŘŜ ƭϥƛƴǉǳƛŞǘŀƴǘŜ ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŞŜǎ Ŝƴ LǘŀƭƛŜΦ 
 
9ƴ ŜŦŦŜǘΣ Řŝǎ ƭŀ Ŧƛƴ ŦŞǾǊƛŜǊΣ ƭϥLǘŀƭƛŜ Şǘŀƛǘ ƭŜ Ǉŀȅǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǘƻǳŎƘŞΣ Ŝǘ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ 
ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƻƴ Řǳ ǾƛǊǳǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Řǳ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ǇŞƴƛƴǎǳƭŜ 
ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ но ŦŞǾǊƛŜǊ ŀǾŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ǇǊƻƴƻƴŎŞŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ 
[ƻƳōŀǊŘƛŜΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŘŞŎǊŞǘŜǊ ƭŜ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ ф ƳŀǊǎ нлнл ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ 
ŦǳƭƎǳǊŀƴǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭϥŞǇƛŘŞƳƛŜ ŎƻǊǊŞƭŞŜ Ł ƭŀ ŘǊŀƳŀǘƛǉǳŜ ǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎΦ 
 
[ƻƴƎǘŜƳǇǎ ƛƴŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜ ǇƻǳǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ Ǉŀȅǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎΣ ƭϥƛƴǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ 
Řϥǳƴ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜΣ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΣ ŘŜ ƭϥha{ Ŝǘ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭϥ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ όŘƻƴǘ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎύΣ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǾƛŀōƭŜ Ŝǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ 
ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŞǇƛŘŞƳƛŜ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŎƻƴǘŜƴƛǊ ƭϥŀŦŦƭǳȄ ŘŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎΦ 

 
/ϥŜǎǘ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ƛǘŀƭƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŀŦƛƴ 
ŘϥŜƴǊŀȅŜǊ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŦǳƭƎǳǊŀƴǘŜ Řǳ ǾƛǊǳǎΦ 5Ŝǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǎǳōǎƛǎǘŜƴǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ 
{ǳŝŘŜ Ŝǘ ŀǳȄ tŀȅǎπ.ŀǎΦ 
 
 

5ƻƴƴŞŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ όǿǿǿΦƭƻƴƎǘŜǊƳŜΦƻǊƎύ 
 

 

https://fr.statista.com/statistiques/1091585/morts-infections-coronavirus-monde/
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[Ω9ǳǊƻǇŜ Ł ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ 
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tŀȅǎ /ƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ wŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ tǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ 

!ƭƭŜƳŀƎƴŜ 
DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 
Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ 
ό/ŜƴǘǊŜπŘǊƻƛǘ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄπ
ŘŞƳƻŎǊŀǘŜύ 

 [ŀ .ŀǾƛŝǊŜ Ŝǘ ƭŀ {ŀǊǊŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴŦƛƴŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ нл 
ƳŀǊǎΦ CŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ƧǳƎŞǎ ƴƻƴ 
ŜǎǎŜƴǘƛŜƭǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΦ 
[ŜǾŞŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊŘƛŎǘƛƻƴ Ł 
ǇŀǊǘƛǊ Řǳ мф ŀǾǊƛƭ Τ 

[Ŝǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ н 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΦ  
ζ DǊŀƴŘǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘǎ η 
όŦŜǎǘƛǾŀƭǎΣ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ 
ǎǇƻǊǘƛŦǎύ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ом ŀƻǶǘΦ 

[Ŝǎ ǘŜǎǘǎ ǎƻƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ 
ǎȅƳǇǘƾƳŜ ƎǊƛǇǇŀƭ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǉǳŀǘƻǊȊŜ ŘŜǊƴƛŜǊǎ 
ƧƻǳǊǎ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ ǘŜǎǘŞ ǇƻǎƛǘƛŦΣ ƻǳ ǉǳƛ ƻƴǘ 
ǎŞƧƻǳǊƴŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ζ ȊƻƴŜ Ł ǊƛǎǉǳŜ ηΦ 

.ŜƭƎƛǉǳŜ 
DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 
Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ ό[ƛōŞǊŀǳȄΣ 
ŎŜƴǘǊŜπŘǊƻƛǘ Ŝǘ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǘŜǳǊǎύ 

[Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŜƴǘǊŞŜǎ Ŝƴ 
ǾƛƎǳŜǳǊ ƭŜ му ƳŀǊǎΦ [Ŝ ŘŞŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ п ƳŀƛΦ  
{Ŝǳƭǎ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ 
ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎΦ 

wŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŜǳȄ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΦ 
CŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ 
5ŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ŜƴŎŀŘǊŞǎ 

[Ŝǎ ǘŜǎǘǎ ǎƻƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŀǳȄ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƎǊŀǾŜƳŜƴǘ ƳŀƭŀŘŜǎ 

9ǎǇŀƎƴŜ 
DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 
Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ 
ό{ƻŎƛŀƭƛǎǘŜǎΣ ƎŀǳŎƘŜ 
ǊŀŘƛŎŀƭŜ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴƛǎǘŜǎύ 

5Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜǎ 
ƭŜ мп ƳŀǊǎΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ мр ƧƻǳǊǎΦ 9ƭƭŜǎ 
ǎƻƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜǎ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ мм ŀǾǊƛƭ Ŝǘ 
ŜƴŦƛƴ ƧǳǎǉǳΩŀǳ мм ƳŀƛΦ 
!ǊǊşǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƧǳƎŞǎ 
ƴƻƴ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭǎ 

[Ŝǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ 
ōŀǊǎΣ ƭŜǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀŦŞǎ ǎƻƴǘ 
ŦŜǊƳŞǎΦ 
wŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎ Τ 
 

[Ŝǎ ǘŜǎǘǎ ǎƻƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳŀƭŀŘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ 
ŘŜǎ ǎȅƳǇǘƾƳŜǎ ƎǊŀǾŜǎΦ 

CǊŀƴŎŜ 
DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜπ
ŘǊƻƛǘ 

9ǘŀǘ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ǇǊŞǾǳ ǇƻǳǊ ŘǳǊŜǊ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ 
5Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƴƴƻƴŎŞŜǎ 
ƭŜ мс ƳŀǊǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ƛƴƛǘƛŀƭŜ ŘŜ мр ƧƻǳǊǎΣ 
ǇǊƻƭƻƴƎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ мр ŀǾǊƛƭΣ Ǉǳƛǎ 
ƧǳǎǉǳΩŀǳ мм ƳŀƛΦ 
5ŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ŜƴŎŀŘǊŞǎ ǎǳǊ 
ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘϥǳƴŜ ŀǘǘŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘǳƳŜƴǘ 
ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ 

CŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ 
ŘϥŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ŘŞŎǊŞǘŞŜ ƭŜ мп 
ŀǾǊƛƭΦ 
¢ƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘǎ 
ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΦ 

[Ŝǎ ǘŜǎǘǎ ǎƻƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƎǊŀǾŜƳŜƴǘ ƳŀƭŀŘŜǎ 
Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŀǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎƻƛƎƴŀƴǘΦ 

LǘŀƭƛŜ 
DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 
Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ 

[Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŜƴǘǊŞŜǎ Ŝƴ 
ǾƛƎǳŜǳǊ ƭŜ мл ƳŀǊǎΦ [Ŝ нн ƳŀǊǎ ƭŜ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ ŀ 
ŞǘŞ ŜƴŎƻǊŜ ŘǳǊŎƛ Υ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΣ 
Ŝǘ ŀǊǊşǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ƴƻƴ 
ŜǎǎŜƴǘƛŜƭǎΦ [Ŝ ŘŞŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ƭŜ п ƳŀƛΦ 

¢ƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘǎ 
ƛƴǘŜǊŘƛǘǎ 

¢Ŝǎǘǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǎȅƳǇǘƾƳŜǎΦ 



 

Lƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜ ƭŀ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ bƻǘŜ Lt{9   π   !ǾǊƛƭ нлнл т 

 

[Ω9ǳǊƻǇŜ Ł ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ 

tŀȅǎ /ƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ wŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ tǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ 

tŀȅǎπ.ŀǎ 
DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 
Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ 

¦ƴ ŘŜǎ ǊŀǊŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ Ł ŀǾƻƛǊ 
Ŧŀƛǘ ƭŜ ǇŀǊƛ ŘŜ ƭϥƛƳƳǳƴƛǘŞ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǾŀƴǘ 
ǊŜǾƛǊŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦ Ŧƛƴ ƳŀǊǎΦ 
LƴǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ζ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ η 
ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƻǴ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ 
ƛƴŎƛǘŞŜ Ŝǘ ƴƻƴ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ŘŜ ŘŜƳŜǳǊŜǊ Ł 
ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ 
wŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ 
Řǳ мм ƳŀƛΦ 

[Ŝǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ŎǊŝŎƘŜǎ 
Ŝǘ ǘƻǳǘ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ǎǇƻǊǘ ǎƻƴǘ ŦŜǊƳŞǎ Řǳ мр 
ƳŀǊǎ ŀǳ с ŀǾǊƛƭ Ǉǳƛǎ ƧǳǎǉǳΩŀǳ мм ƳŀΦ 
 

¢Ŝǎǘǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ ŀǳȄ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŞǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǘǊƻǳōƭŜǎ 
ǊŜǎǇƛǊŀǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ тл ŀƴǎΦ 

tƻǊǘǳƎŀƭ 
DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŜ 

/ƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŞŎǊŞǘŞ ƭŜ му ƳŀǊǎΦ 
5ŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŘŜǾŀƴǘ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ Ł ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŜ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭ Şǘŀƴǘ 
ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞΦ 
[Ŝ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǾŞ Ł 
ǇŀǊǘƛǊ Řǳ п ƳŀƛΦ 

5ŞŎǊŞǘŞ ƭŜ му ƳŀǊǎΣ ƭϥŞǘŀǘ ŘϥǳǊƎŜƴŎŜ 
Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ н ŀǾǊƛƭ Ŝǎǘ 
ǇǊƻƭƻƴƎŞ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ 
ŘŜ ǉǳƛƴȊŜ ƧƻǳǊǎΦ 

¢Ŝǎǘǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ ŀǳȄ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŞǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǘǊƻǳōƭŜǎ 
ǊŜǎǇƛǊŀǘƻƛǊŜǎΦ 

{ǳŝŘŜ 
DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜπ
ƎŀǳŎƘŜ 

!ǳŎǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ ŘŞŎǊŞǘŞŜ ǇƻǳǊ 
ŎŀǳǎŜ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩƛƳƳǳƴƛǘŞ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜΦ [Ŝ 
ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊƛŜ ǎǳǊ ƭϥŀǳǘƻŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŜƴǊŀȅŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭϥŞǇƛŘŞƳƛŜΦ  
[Ŝǎ ǎǳŞŘƻƛǎ ǎƻƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƛƴŎƛǘŞǎ Ł ǊŜǎǘŜǊ ŎƘŜȊ 
ŜǳȄΦ 

[Ŝ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŀ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ рлл 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘΩŀōƻǊŘΣ Ǉǳƛǎ рл ǇŀǊ ƭŀ 
ǎǳƛǘŜΦ 
[ΩŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǎǘ ǎǳƎƎŞǊŞΣ ƭŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞ Ŝǘ 
ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ тл 
ŀƴǎ ǎƻƴǘ ƛƴŎƛǘŞŜǎ Ł ǎΩƛǎƻƭŜǊΦ 

 

 
 
 
                ό{ƻǳǊŎŜ Υ CƻƴŘŀǘƛƻƴ wƻōŜǊǘ {ŎƘǳƳŀƴ



 

Lƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜ ƭŀ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ bƻǘŜ Lt{9   π   !ǾǊƛƭ нлнл у 

 

[Ω9ǳǊƻǇŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŘŞŦƛǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ 

hǳǘǊŜ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŘŜ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜΣ ŜǘŎΦ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ 
ŎƭŜŦǎ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎ Ł ŀōǎƻǊōŜǊ 
ƭŜǎ ŦƭǳȄ ŘŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀǳȄ ǳǊƎŜƴŎŜǎ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǊŞŀƴƛƳŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ ŎŜΣ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 
ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ł ƳşƳŜ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ŘŞŎŝǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎΣ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭŀ ŀ 

ŞǘŞ ƭŜ Ŏŀǎ Ŝƴ LǘŀƭƛŜΦ 

 
[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ǎǳƛǾŀƴǘ ƳƻƴǘǊŜ ƭΩƘŞǘŞǊƻƎŞƴŞƛǘŞ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŝǊŜǎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇƻǳǊ 
ǇŀǊǘƛŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜΦ 
 
 

/!t!/L¢9{ Ih{tL¢![L9w9{ 5!b{ [9{ t!¸{ 9¦wht99b{ όнлмуύ 

bō ŘŜ ƭƛǘǎ ǇƻǳǊ м ллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 
 

 
{ƻǳǊŎŜ Υ {ǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭϥh/59 ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ 

 
9ƴ ŜŦŦŜǘΣ Ł ǊŜōƻǳǊǎ ŘŜ ǎŜǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎΣ ƭϥ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ Ŏƻƴƴŀƛǘ ǳƴ ǘŀǳȄ 
ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘŞ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŞŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ŦŀƛōƭŜ όлΣнс҈ ŎƻƴǘǊŜ у҈ Ŝƴ LǘŀƭƛŜύΦ  
{Ωƛƭ ǎϥŜȄǇƭƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀŎǘƛǾŜΣ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭϥha{Σ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ ŘŞƴƻƳōǊŜ ну ллл ƭƛǘǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ǎƻƛƴǎ ƛƴǘŜƴǎƛŦǎΦ 
wŀƳŜƴŞ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻǳǘǊŜ wƘƛƴΣ ŎŜƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ с ƭƛǘǎ ǇƻǳǊ м ллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ƭϥǳƴ ŘŜǎ 
ǘŀǳȄ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞǎ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭϥh/59Σ ŀǇǊŝǎ ƭŜ WŀǇƻƴ Ŝǘ ƭŀ /ƻǊŞŜ Ŝǘ н Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ 
ƭϥLǘŀƭƛŜΦ  

 
 
[ŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ ŀǳ ƳşƳŜ ƴƛǾŜŀǳ ǉǳŜ ƭΩLǘŀƭƛŜΣ ŀǾŜŎ р рлл ƭƛǘǎ Ŝƴ ǎƻƛƴǎ ƛƴǘŜƴǎƛŦǎ όр млл ƭƛǘǎ Ŝƴ 
LǘŀƭƛŜ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ƴƻǊƳŀƭΣ ǇƻǊǘŞ Ł т рлл ŀǾŜŎ ƭŀ ŎǊƛǎŜ Řǳ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎύΦ  
5ŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǊƛŎƘŜǎ Řǳ ƴƻǊŘΣ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎƻƴǘ Ł ƭŀ ǇƻƛƴǘŜΣ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ǎǳŘΣ ǎƻǳǎ ŞǉǳƛǇŞΣ ƻƴ ŎǊŀƛƴǘ ƭŀ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜΦ  
9ƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǎƻƛƴǎ ƛƴǘŜƴǎƛŦǎ ǾŀǊƛŜ Řǳ ǎƛƳǇƭŜ ŀǳ ǘǊƛǇƭŜΦ 



 

Lƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜ ƭŀ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ bƻǘŜ Lt{9   π   !ǾǊƛƭ нлнл ф 

 

[Ω9ǳǊƻǇŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŘŞŦƛǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ 

B. 5Ŝǎ ƭƛōŜǊǘŞǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎƻǳǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ 

 
tƻǳǊ ŜƴŘƛƎǳŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƻƴ Řǳ /h±L5πмфΣ ƭŜǎ 9ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭϥ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ŎƻƴǘǊŀƛƴǘǎ ŘϥŀŘƻǇǘŜǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ƭƛƳƛǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΣ ǊŜǎǘǊŜƛƎƴŀƴǘ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ƭŜǎ 
ƭƛōŜǊǘŞǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ tǊŞǾǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ŎŜǎ 
ƳŜǎǳǊŜǎ ƛƴŞŘƛǘŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŜǊ ƻǳ ŘŜ ǎŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊΣ ǎŜǊƻƴǘ ŀƛƴǎƛ 
ƎǊŀŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǾŞŜǎ ŀǳ ǎƻǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ 
 
¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜǎ hbD ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭϥƘƻƳƳŜΣ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛŎƛŜƴǎ Řǳ ŘǊƻƛǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 
ŀǇǇŜƭƭŜƴǘ Ł ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜΣ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞΣ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ ǇŀǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 9ǘŀǘǎΣ ŘŜ ǊŜŎƻǳǊƛǊ Ł 
ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜ ζ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ηΣ ǎƻƛǘ ƭŜ ǘǊŀœŀƎŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǳǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ 
ǇƻǊǘŀōƭŜΦ LƴǎǘŀǳǊŞ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŀǎƛŀǘƛǉǳŜǎ ό/ƻǊŞŜ Řǳ {ǳŘΣ {ƛƴƎŀǇƻǳǊύ ŀŦƛƴ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊ 
ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Řǳ ǾƛǊǳǎΣ ƭŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎǳǇǇƻǎŜ ƭŜ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘϥǳƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŞǘŀōƭƛŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘϥƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ƛƴŦŜŎǘŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ 
ŦǊŞǉǳŜƴǘŞǎ ǇŀǊ ŎŜƭƭŜǎπŎƛΦ {ŜƴǎŞǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǎȅƳǇǘƾƳŜǎ ŘŜ ƭϥƛƴŦŜŎǘƛƻƴ ŀŦƛƴ 
ŘŜ ƭŜǎ ƛƴŎƛǘŜǊ Ł ǎŜ ǇƭŀŎŜǊ ŘϥŜǳȄπƳşƳŜǎ Ŝƴ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜΣ ƭŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƴϥŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŜȄŜƳǇǘ ŘŜ ŘŞǊƛǾŜǎΣ 
ŜƴǘǊŀƛƴŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ǎǘƛƎƳŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳŀƭŀŘŜǎ ƻǳ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƭƛŜǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ ǇŜǊœǳǎ Ł 
ǘƻǊǘ ƻǳ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŦƻȅŜǊǎ ŘŜ ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŞǇƛŘŞƳƛŜΦ Lƭ ǇƻǎŜ ŜƴŦƛƴ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ Řǳ ǇŀǊǘŀƎŜ 
ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƳşƳŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ 
9ƴ CǊŀƴŎŜΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ŀǾƻŎŀǘǎΣ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ŀƭŜǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩǳƴŜ 
ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ 
 
!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŞŎŀǊǘŞ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǊŜŎƻǳǊƛǊ ŀǳ ƎŞƻπǘǊŀœŀƎŜ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ 
ŘŜǎ ƭƛōŜǊǘŞǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ 
ƭϥƛƴǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ Řǳ ŘŞŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ ƻǳ ǇǊŞǾŜƴƛǊ 
ƭϥŀǊǊƛǾŞŜ ŘϥǳƴŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǾŀƎǳŜ ŞǇƛŘŞƳƛǉǳŜΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ ŀƭƭŜƳŀƴŘǎ 
ǇƭŀƴŎƘŜƴǘ ǎǳǊ ƭϥƛƴǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀœŀƎŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝƴ ǎϥƛƴǎǇƛǊŀƴǘ ŘŜ ƭϥŜȄŜƳǇƭŜ ǎƛƴƎŀǇƻǳǊƛŜƴΣ Ƴƻƛƴǎ 
ƛƴǘǊǳǎƛŦ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ōŀǎŜ Řǳ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞǎƛǊŀƴǘ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜǊ 
ƭϥŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ 5Ŝ Ŧŀœƻƴ Ǉƭǳǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛǾŜΣ ƭŀ tƻƭƻƎƴŜ ŀ ŘŞƧŁ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳ ǘǊŀœŀƎŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǇƻǳǊ 
ǎϥŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴŦŜŎǘŞŜǎ ǎϥŞǘŀƴǘ ǎƛƎƴŀƭŞŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŞŘƛŞŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜƴǘ ƭŜǎ 
ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘΦ 
 
[ϥ!ǊǘƛŎƭŜ с Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŜƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭϥƛƴǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ Řǳ ƎŞƻπ
ǘǊŀœŀƎŜ ǎƻǳǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƛŎƛ ŜƴŎƻǊŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ tƻǳǊ şǘǊŜ ŜŦŦƛŎŀŎŜΣ 
ƛƭ ŦŀǳŘǊŀƛǘ ŜƴŎƻǊŜ ǉǳϥǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǎƻƛǘ ǳǘƛƭƛǎŞŜ ǇŀǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ сл҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǉǳŜ ŘŜǎ 
ǘŜǎǘǎ ŘŜ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ ǎƻƛŜƴǘ ǇǊŀǘƛǉǳŞǎ Ł ǘǊŝǎ ƭŀǊƎŜ ŞŎƘŜƭƭŜΣ ŎŜ ǉǳŜ ǇŜǳ ŘŜ Ǉŀȅǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ƘƻǊƳƛǎ 
ƭϥ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘϥŀŎŎƻƳǇƭƛǊΦ tƻǳǊ ŎŜǘǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǊŀƛǎƻƴΣ ƭŀ .ŜƭƎƛǉǳŜ ŀ 
ŀƴƴƻƴŎŞ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘΩŀǾǊƛƭ ǊŜƴƻƴŎŜǊ Ł ǳǘƛƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎΦ 
 
[ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 9ǘŀǘǎ ŘŜ ǊŜŎƻǳǊƛǊ ǇŀǊ ƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜǎ ǎǳǊ ŘŜ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǾƻƭŜǘǎ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ƭŞƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ƳŜǘ ς ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ π Ŝƴ ǎǳǎǇŜƴǎ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ  
9ƴ LǘŀƭƛŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭϥŞŎƻƴƻƳƛŜ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀ Ŧŀƛǘ ƭϥƻōƧŜǘ Řϥǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ƭŜ мр 
ƳŀǊǎΦ 9ƴ CǊŀƴŎŜΣ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜǎ ƻƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ŎƻƳƳǳƴ 
ǇǳōƭƛŞ ƭŜ мф ƳŀǊǎ ŀǇǇŜƭŞ ζ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ 
ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜǾŀƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ηΦ  
 
 



 

Lƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜ ƭŀ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ bƻǘŜ Lt{9   π   !ǾǊƛƭ нлнл мл 

 

[Ω9ǳǊƻǇŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŘŞŦƛǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ 

! ŎŜǘǘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŦǊŀƴœŀƛǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ζ ƭŜ ǊƾƭŜ ƳŀƧŜǳǊ ŘŜ ƴƻǎ 
ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ η ŀŦƛƴ ŘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŜǊ ŀǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ 
ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ƭƛƳƛǘŜǊ Ł ƴŞŀƴǘ ƭϥŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎƻŎƛŀƭΦ 
 

 
 

C. [Ŝǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ Ł ƭϥǳǊƎŜƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ 

 

tƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭϥŀƳǇƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞŎŜǎǎƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ł ǾŜƴƛǊΣ ƭŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ƳŀǎǎƛŦǎ ŘŜǎǘƛƴŞǎ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǘƻǳŎƘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ 
ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Řǳ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΦ  

[ϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŦǊŀǇǇŜ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƛƴŞŘƛǘ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇŀƛȄΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǎƻƴǘ 
ŞƴƻǊƳŜǎΣ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ŎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ Υ  

 

 



 

Lƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜ ƭŀ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ bƻǘŜ Lt{9   π   !ǾǊƛƭ нлнл мм 

 

[Ω9ǳǊƻǇŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŘŞŦƛǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ 

 

CŀŎŜ Ł ƭŀ ŎǊƛǎŜΣ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƻƴǘ ŀƎƛ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƴƛǾŜŀǳȄΣ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ł ƭΩŀǊǊşǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀŎǘƛǾƛǘŞΣ Řǳ ŎƘƾƳŀƎŜ ǇŀǊǘƛŜƭ ŀǳ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭ Ł ƎǊŀƴŘŜ 
ŞŎƘŜƭƭŜΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ƳŀƧŜǳǊŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ǎƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ 
 
[Ŝǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǘƻǳŎƘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ǎƻƴǘ ƭΩƘƾǘŜƭƭŜǊƛŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŀǳȄ ƳŞƴŀƎŜǎΣ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ 
{Ŝƭƻƴ ƭΩhC/9Σ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ т ōǊŀƴŎƘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ мт ǊŜǘŜƴǳŜǎΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ нл҈ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ 
ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Ƴŀƛǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ ул҈ Řǳ ŎƘƻŎΦ 
 
 
{Ŝƭƻƴ ǳƴ ǎƻƴŘŀƎŜ Řǳ WƻǳǊƴŀƭ Řǳ ƴŜǘ ŘŞōǳǘ ŀǾǊƛƭ ƳŜƴŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ŎƘŜŦǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ 
ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ ŀƛŘŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ǎŜ ǊŞǇŀǊǘƛǎǎŀƛǘ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘΣ ƭŜ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Şǘŀƛǘ ƭΩŀƛŘŜ ƭŀ 
Ǉƭǳǎ ŘŜƳŀƴŘŞŜ Υ  
 
 

 

 

 
tŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ŎǊƛǎŜΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳƛ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ 
ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƻǳ ŦƛǎŎŀƭŜǎΣ ƻǳ ōƛŜƴ ǇŀǊ ǳƴ ǇǊşǘ 
ƎŀǊŀƴǘƛ ǇŀǊ ƭϥ9ǘŀǘΣ ƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛŎǘƛƻƴ ŘŜ ǾŜǊǎŜǊ ŘŜǎ 
ŘƛǾƛŘŜƴŘŜǎΦ [ΩƛŘŞŜ Ŧŀƛǎŀƛǘ ǎƻƴ ŎƘŜƳƛƴ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ 
ŎƻƳƳŜ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ 
ǘǊƛōǳƴŜ ǎƛƎƴŞŜ ǇŀǊ ŘƛȄπƘǳƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 
ǎȅƴŘƛŎŀƭŜǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ 
ǉǳƛ ǊŞŎƭŀƳŀƛǘ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ  
 
 
 
 

 
[Ŝ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ ŀƛŘŜǎ ŘΩŞǘŀǘ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ǉŀǎ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ ŀƴƴƻƴŎŞŜ ŘŜǎ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜǎ 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǎǘŜǎΦ  
/ƻŦŀŎŜΣ ŦƛƭƛŀƭŜ ŀǎǎǳǊŜǳǊ ŎǊŞŘƛǘ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ bŀǘƛȄƛǎΣ ŜǎǘƛƳŜ Ł нр҈ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƳƻƴŘƛŀƭ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜǎ 
ŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƳƻƴŘƛŀƭΦ /Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜǾǊŀƛǘ ǎŜ ǎƛǘǳŜǊ ŀǳȄ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ ŘŜ му҈ Ŝƴ 
9ǳǊƻǇŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ Řƻƴǘ мр ҈ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ŎƻƴǘǊŜ мм ҈ Ŝƴ !ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ му ҈ Ŝƴ LǘŀƭƛŜ Ŝǘ нн ҈ Ŝƴ 9ǎǇŀƎƴŜΣ 
ŀƴǘƛŎƛǇŜ /ƻŦŀŎŜΦ  
 
9ƴ CǊŀƴŎŜΣ ŘŞōǳǘ ŀǾǊƛƭΣ прл ллл ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ƭŜ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
ǇŀǊ .ŜǊŎȅΦ 5Ŝ Ŧŀœƻƴ ǇŀǊŀŘƻȄŀƭŜΣ ƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǎǘŜǎ ŜǎǘƛƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŀƛƭƭƛǘŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŦƛǎŎŀƭŜǎΦ  
 
 
 



 

Lƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜ ƭŀ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ bƻǘŜ Lt{9   π   !ǾǊƛƭ нлнл мн 

 

[Ω9ǳǊƻǇŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŘŞŦƛǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ 

  
 
 
[Ŝǎ ŀƛŘŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ƭŜ ζ ƳƻƴŘŜ ŘΩŀǇǊŝǎ η Κ 
 
[Ŝǎ ŀƛŘŜǎ ŘΩŞǘŀǘ ǎƻǳƭŝǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞΦ  
 
[Ŝ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ 9ǘŀǘǎ ŀƛŘŜƴǘ ƳŀǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ όǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŞǊƛŜƴΣ ŞƴŜǊƎƛŜǎ 
ŦƻǎǎƛƭŜǎύ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ ƛƴǉǳƛŝǘŜ ƭŜǎ hbD ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  
5Ŝ ƳşƳŜΣ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ǾŜǊǎŞŜǎ Ł ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǎƛŝƎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ 
ǇŀǊŀŘƛǎ ŦƛǎŎŀǳȄΣ ǾƻƛǊŜ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭϥ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŏƻƴƴǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎ 
ŘŜ ŘǳƳǇƛƴƎ ŦƛǎŎŀƭΦ  
 
[ϥ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǇŜǳǘπŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ŘŜ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ŎŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΣ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ǇǊŞƧǳŘƛŎƛŀōƭŜǎ ŀǳ 
ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ǎƻƛŜƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŘŜ ƭϥƻǊŘǊŜ Řǳ ǎƻǳǾŜƴƛǊ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘϥŀǇǊŝǎ Κ 
 
DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎƻƳƳŜ ƭΩƛƴŘƛǉǳŀƛǘ ¸ƻǳǊƛ ¢ŀōŜǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŀǇƛŜǊ ǇǳōƭƛŞ ǎǳǊ tƻƭƛŎȅ {ƘƛŦǘΣ ζ CŀŎŜ Ł ƭŀ 
ŎǊƛǎŜ Řǳ ŎƻǾƛŘπмфΣ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ 9ǘŀǘǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎΩŜǎǘ ƛƳǇƻǎŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŞǾƛŘŜƴŎŜΣ ŀƭƻǊǎ 
ǉǳŜ ƭΩhL¢ όhǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭύ ŜǎǘƛƳŜ ǉǳŜ ум҈ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ 
ǾƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ Ǉŀȅǎ ƻǴ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ƻǳ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜΦ [ΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ 
ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǾŀǊƛŜ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ 9ǘŀǘǎΦ  
/Ŝǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǎŜ ŦƻŎŀƭƛǎŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀŎƘŀǘΣ Ƴŀƛǎ 
ǇǊŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ǾŀǊƛŞŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎΦ [Ŝǎ Ǉŀȅǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ 
ƻǇǘŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀǳȄ 
ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ Τ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŀǾŀƴŎŞǎΣ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ƭŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ƳŜǘǘŜƴǘ 
ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦ [ŀ ŎǊƛǎŜ ƳŜǘ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ƛƴŘǳƛǘŜǎ ǇŀǊ 
ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ƛƴŦƻǊƳŜƭ Ŝǘ ŀǘȅǇƛǉǳŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ 9ƭƭŜ ƴΩŀ ǇƻǳǊǘŀƴǘ Ǉŀǎ ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ Ł 
ǳƴŜ ǊŜŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ƴŀƛǎ Ł ǳƴ ŦƻǊǘ ŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀƳǇƭŜǳǊΣ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ 
ŦŀŎŜ Ł ƭΩǳǊƎŜƴŎŜΦ η 
 
 



 

Lƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜ ƭŀ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ bƻǘŜ Lt{9   π   !ǾǊƛƭ нлнл мо 

  

[Ω9ǳǊƻǇŜ Ł ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ 

twLb/Lt![9{ a9{¦w9{ 59 {h¦¢L9b {h/Lhπ9/hbhaLv¦9{ 5!b{ [9{ 9¢!¢{ a9a.w9{ 
 

tŀȅǎ 
aŜǎǳǊŜǎ ŘϥŀƛŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ ŀǳȄ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
aŜǎǳǊŜǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ 

ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
/ƘƾƳŀƎŜ ǇŀǊǘƛŜƭ 

aŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
ƳƻŘŜǎǘŜǎ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ 

!ƭƭŜƳŀƎƴŜ 
 
DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 
Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ 
ό/ŜƴǘǊŜπŘǊƻƛǘ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄπ
ŘŞƳƻŎǊŀǘŜύ 

ммлл aŘǎ ϵ Υ /ƻǶǘ ǘƻǘŀƭΣ ǇŀǊƳƛ 
ƭŜǎǉǳŜƭǎ Υ 
рл aŘϵ Υ {ƻǳǘƛŜƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǇŜǘƛǘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƭŜǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ  
9ƴǘǊŜ ф ллл Ŝǘ мр ллл ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ŘƛȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ ǎŜǊŀ ǾŜǊǎŞŜ ǇƻǳǊ 
ǘǊƻƛǎ Ƴƻƛǎ 
CƻƴŘǎ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ ŘŜ слл aŘϵΣ Řƻƴǘ 
плл aŘϵ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǘǘŜǎ 
ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

млл aŘϵ Υ /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŦƻƴŘǎ ŘŜ 
ǎǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ 
ƛƭƭƛƳƛǘŞŜ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎ ƎŀǊŀƴǘƛǎ ǇŀǊ ƭϥ9ǘŀǘ 

[Ŝ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǘŀȄŜǎ ǊŜǇƻǊǘŞŜǎ ǎƛƴŜ ŘƛŜ Ŝǘ ŞǘŀƭŞ 
ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻǊǘƛŜ ŘŜ ŎǊƛǎŜ 

π wŜŎƻǳǊǎ ŀǳ ŎƘƾƳŀƎŜ ǇŀǊǘƛŜƭ 
ǘǊŝǎ ŀǎǎƻǳǇƭƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ όǎŜǳƛƭ ŘŜ ол҈ 
ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŘŜ нллуΣ 
ŀōŀƛǎǎŞ Ł мл҈ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛύΦ  
π [ϥŀƎŜƴŎŜ ŦŞŘŞǊŀƭŜ ǇƻǳǊ 
ƭϥŜƳǇƭƻƛ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ сл҈ 
Řǳ ǎŀƭŀƛǊŜ ƴŜǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦΣ ст҈ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎΦ 
π wŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻƴǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ 

tŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŞ ŀǳ ол Ƨǳƛƴ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŞƳǳƴƛǎΦ [ϥ9ǘŀǘ ŦŞŘŞǊŀƭ 
ƎŀǊŀƴǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘϥƛƳǇŀȅŞǎΦ 

.ŜƭƎƛǉǳŜ 
 
DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 
Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ 
ό[ƛōŞǊŀǳȄΣ ŎŜƴǘǊŜπŘǊƻƛǘ 
Ŝǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘŜǳǊǎύ 

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŦŞŘŞǊŀƭΣ 
ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŀ ŘŞōƭƻǉǳŞ мл aŘǎ 
ϵ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ta9Σ Ŝǘ ƭŜǎ 
ōŀƴǉǳŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ 

²ŀƭƭƻƴƛŜ Υ  
орл aϵ ŘŞōƭƻǉǳŞǎΣ Řƻƴǘ мрр aϵ ǇƻǳǊ 
ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ 

CƭŀƴŘǊŜ Υ  
мрл aϵ ŘŞōƭƻǉǳŞǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ta9 Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎΦ 

.ǊǳȄŜƭƭŜǎπ/ŀǇƛǘŀƭŜ Υ  
нф aϵ ŘŞōƭƻǉǳŞǎ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜ 
ǎŜŎǘŜǳǊ ƴƻƴπƳŀǊŎƘŀƴŘ όŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ 
ŀƛŘŜǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ŜǘŎΦύ 

π wŜǇƻǊǘ Řǳ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 
π 5ƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ζ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜǎ η ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ 
όǊŜǇƻǊǘ Řǳ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŎƘŀǊƎŜǎύ 

[ϥŀǎǎǳǊŀƴŎŜπŎƘƾƳŀƎŜ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ 
ŎƘŀǊƎŜ тл҈ Řǳ ǎŀƭŀƛǊŜ ōǊǳǘ ŘŜǎ 
ŎƘƾƳŜǳǊǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎ ƧǳǎǉǳϥŁ 
ǳƴ ǇƭŀŦƻƴŘ ŘŜ нрлл ŜǳǊƻǎ 
 

!ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ζ /ƻǊƻƴŀ η  ǇƻǳǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ 
ŘŜǎ ŎƘƾƳŜǳǊǎ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ мрл ŜǳǊƻǎ 
ƳŜƴǎǳŜƭǎ 
 



 

Lƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜ ƭŀ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ bƻǘŜ Lt{9   π   !ǾǊƛƭ нлнл мп 

  

[Ω9ǳǊƻǇŜ Ł ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ 

tŀȅǎ 
aŜǎǳǊŜǎ ŘϥŀƛŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ ŀǳȄ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
aŜǎǳǊŜǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ 

ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
/ƘƾƳŀƎŜ ǇŀǊǘƛŜƭ 

aŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
ƳƻŘŜǎǘŜǎ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ 

9ǎǇŀƎƴŜ 
 
DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 
Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ 
ό{ƻŎƛŀƭƛǎǘŜǎΣ ƎŀǳŎƘŜ 
ǊŀŘƛŎŀƭŜ Ŝǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǎǘŜǎύ 

олл aŘϵ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜǎ ŘŜ ƭϥ9ǘŀǘ Ł 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

π tǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ млл҈ ŘŜǎ 
Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜǎ ¢t9 ǇŀǊ 
ƭϥ9ǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ тр҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
π wŜǇƻǊǘ ŘŜǎ ŞŎƘŞŀƴŎŜǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎ 
ŀǳ ǎƻǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ 

[Ŝǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ ŀǳ 
ŎƘƾƳŀƎŜ ǇŀǊǘƛŜƭ ǊŜŎŜǾǊƻƴǘ тл҈ 
ŘŜ ƭŜǳǊ ǎŀƭŀƛǊŜ ōǊǳǘ ǇŀǊ ƭϥŞǘŀǘ 
όǇƭŀŦƻƴŘ Ł мплл ŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŎƻǳǇƭŜǎ ŀǾŜŎ ŜƴŦŀƴǘǎύ 

π LƴǘŜǊŘƛŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƛŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘǎ 
π LƴǘŜǊŘƛŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴǎ ƭƻŎŀǘƛǾŜǎΣ 
ŎƻǳǇǳǊŜǎ ŘΩŜŀǳΣ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ 
ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ 
π ƳƻǊŀǘƻƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŜƴǎǳŀƭƛǘŞǎ ŘŜǎ 
ǇǊşǘǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ 
ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜƳŜƴǘ 
π [Ŝǎ ŎƻƴƎŞǎ ǇŀǊŜƴǘŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 
Řŀƴǎ ƭϥƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ 
π слл aϵ ŘŞōƭƻǉǳŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩŀƛŘŜǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŃƎŞŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ Ǉƭǳǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ 
 

CǊŀƴŎŜ 
 
DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŎŜƴǘǊŜπŘǊƻƛǘ 

млл aŘϵ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘϥǳǊƎŜƴŎŜ 

опр aŘϵ ŘŜ ǇǊşǘǎ ƎŀǊŀƴǘƛǎ ǇŀǊ ƭϥ9ǘŀǘ 

 
[Ŝǎ ǇŜǘƛǘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜ 
ŎŜǎǎŜǊ ǘƻǳǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǊŜŎŜǾǊƻƴǘ ŘŜǎ 
ŀƛŘŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇŜǊǘŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜǎ 
ǎǳǊ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ όтл҈ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ 
ŎƘǳǘŜǎ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ Υ ŦƻǊŦŀƛǘ ŘŜ мрллϵΣ 
Ŝǘ нлллϵ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎύ 
 

 π wŜǇƻǊǘ Řǳ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 
 
π !ŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ 
ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ 
ŘϥƛƳǇƾǘǎ 
 
π ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ 
ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎ ŘŜǎ 
Ǉƭǳǎ ǇŜǘƛǘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇŜǳǘ 
şǘǊŜ ǎǳǎǇŜƴŘǳ 

уп҈ Řǳ ǎŀƭŀƛǊŜ ƴŜǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ 
ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭϥ9ǘŀǘ Ŝǘ ƭϥŀǎǎǳǊŀƴŎŜπ
ŎƘƾƳŀƎŜ Τ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘϥŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜ ŀǳȄ 
ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŎƻǳǊǘǎ Ŝǘ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎΦ 

π tǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊşǾŜ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜΣ 
ƭŜǎ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴǎ ƭƻŎŀǘƛǾŜǎ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎΦ 
π tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƛŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǾŜǊǎŞŜǎ ǎŀƴǎ 
ǊŞŜȄŀƳŜƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ 
π [Ŝǎ ŀƭƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Řǳ ŎƘƾƳŀƎŜ Ŝƴ Ŧƛƴ ŘŜ 
ŘǊƻƛǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊƻƴǘ ŘŜ ǇŜǊŎŜǾƻƛǊ ǳƴŜ 
ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ 
π wŜŎƻƴŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ 
ŘϥŀŎƘŀǘ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ 
π ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘǎ ŘŜ ǎΩŀǊǊşǘŜǊ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǇƻǳǊ ǎΩƻŎŎǳǇŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǇŜǊŎŜǾƻƛǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ 
фл҈ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎŀƭŀƛǊŜ ƴŜǘ 
 
 



 

Lƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜ ƭŀ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ bƻǘŜ Lt{9   π   !ǾǊƛƭ нлнл мр 

  

[Ω9ǳǊƻǇŜ Ł ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ 

tŀȅǎ 
aŜǎǳǊŜǎ ŘϥŀƛŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ ŀǳȄ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
aŜǎǳǊŜǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ 

ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
/ƘƾƳŀƎŜ ǇŀǊǘƛŜƭ 

aŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
ƳƻŘŜǎǘŜǎ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ 

LǘŀƭƛŜ 
 
DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 
Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ 
ό/ŜƴǘǊŜπƎŀǳŎƘŜ Ŝǘ 
ǇƻǇǳƭƛǎǘŜǎύ 

нр aŘϵ ŘŞōƭƻǉǳŞǎ Ŝƴ ǳǊƎŜƴŎŜ ǇƻǳǊ 
ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ¢t9 Ŝǘ ta9 

 
{ƻǳǘƛŜƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŘƛǊŜŎǘ ŀǳȄ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ƳŀǎǉǳŜǎ 
Ŝǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

π 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎ 
ŦƛǎŎŀƭŜǎ ǎǳǎǇŜƴŘǳŜǎ 
π ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǇǊƛƳŜǎ 
ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ŦŀŎǘǳǊŜǎ 
ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜǎΣ ¢±!  
π {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎ ŘŜǎ 
ǇŜǘƛǘŜǎ Ŝǘ ƳƻȅŜƴƴŜǎ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

ул҈ Řǳ ǎŀƭŀƛǊŜ ōǊǳǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜ 
ŎƘƾƳŀƎŜ ǇŀǊǘƛŜƭ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ 
ǇŀǊ ƭϥŞǘŀǘΦ [Ŝǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řƻƴǘ ƭŜ 
ǊŜǾŜƴǳ ŀƴƴǳŜƭ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł пл 
ллл ōǊǳǘ ǘƻǳŎƘŜǊƻƴǘ ǳƴ ōƻƴǳǎ 
ŘŜ млл ŜǳǊƻǎΦ 

π {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ƭƛŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ 
ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ 
π LƴŘŜƳƴƛǘŞ ŘŜ слл ŜǳǊƻǎ ǾŜǊǎŞǎ ŀǳȄ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎΣ ŀǳȄ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎ 
π ŎƻƴƎŞǎ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ŘŜ мрƧ 
ǇŀȅŞǎ Ł рл҈ Řǳ ǎŀƭŀƛǊŜ ǎƛ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ 
Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мн ŀƴǎ 
π ŎƻǳǇƻƴǎ ŘŜ сллϵ ǇƻǳǊ ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ 
ŘŜ ƎŀǊŘŜ 
π /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ζ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳ ŘŜ 
ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ η ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜǎ 
ǊŜǾŜƴǳǎ 

tƻǊǘǳƎŀƭ 
 
DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ 
ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŜ 
 

ннΣр aŘϵ ŘŞōƭƻǉǳŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ 
ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ  
 

 
 

wŜǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀǎƛπǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ 
ŞŎƘŞŀƴŎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŦƛǎŎŀƭŜǎ 

тл҈ Řǳ ǎŀƭŀƛǊŜ ōǊǳǘ ŘŜǎ 
ŎƘƾƳŜǳǊǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎ ǇǊƛǎ Ŝƴ 
ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŀ {ŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ 

π !ƛŘŜ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ 
ƭϥŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘǎ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ 
π {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘƾƳŜǳǊǎ 
π {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ 
ǇǊŞŎŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ 

tŀȅǎπ.ŀǎ 
DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 
Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ  

нл aŘϵ ŘŞōƭƻǉǳŞǎ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ 
ǇŜǘƛǘŜǎ Ŝǘ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƭŜǎ 
Ǉƭǳǎ ƛƳǇŀŎǘŞǎ 

 фл҈ Řǳ ǎŀƭŀƛǊŜ ƴŜǘ ƎŀǊŀƴǘƛ ǇŀǊ 
ƭϥ9ǘŀǘ ŀǳȄ ŎƘƾƳŜǳǊǎ 
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎ 

 

{ǳŝŘŜ 
DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŎŜƴǘǊŜπƎŀǳŎƘŜ  

ну aŘϵ ŘŞōƭƻǉǳŞǎ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ 
ta9 

wŜǇƻǊǘ Řǳ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǘǊƻƴŀƭŜǎ ŘŜ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ ƧǳǎǉǳϥŁ ƴƻǳǾŜƭ 
ƻǊŘǊŜ 

π tƻǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜǳƭŜǎ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞΣ 
ŀȅŀƴǘ ŀŘƻǇǘŞ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ 
ǎǳǊ ƭŜ ŎƘƾƳŀƎŜ ǇŀǊǘƛŜƭΦ 
π фл҈ Řǳ ǎŀƭŀƛǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳ ǇŀǊ 
ƭϥŞǘŀǘ Ŝǘ ƭϥŀǎǎǳǊŀƴŎŜπŎƘƾƳŀƎŜΦ 

π tǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŜƴŘŀƴǘ н Ƴƻƛǎ Řǳ 
ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴƎŞǎ ƳŀƭŀŘƛŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŀǳǘƻŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ мп 
ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƧƻǳǊǎ 
π tƭǳǎ ŘŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ŎŀǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ǎŀƭŀǊƛŞǎ 
Ŝƴ ŎƻƴƎŞπƳŀƭŀŘƛŜ ό/h±L5ύ 



 

Lƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜ ƭŀ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ bƻǘŜ Lt{9   π   !ǾǊƛƭ нлнл мс 

 

[Ω9ǳǊƻǇŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŘŞŦƛǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ 

D. [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ Υ Ǉƭǳǎ ƧŀƳŀƛǎ ƭŜ ƳşƳŜ Κ 

 

[ŀ ŎǊƛǎŜ ōƻǳǎŎǳƭŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴŞŘƛǘŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ǎƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ 
 
DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎŜ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ  
 

 

tǊŝǎ ŘŜ фр҈ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ 
ǊŜŎƻǳǊƛǊ Ł ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎΦ 
 
/ƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜΣ ƭŜ 
ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ƎŀƎƴŀƴǘΣ ǇǊŞǎŜƴǘ 
Řŀƴǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ур҈ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 
5ΩŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ Řǳ ŎŀōƛƴŜǘ !ǇǇ !ƴƴƛŜΣ ƭŜ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 
ƳƻōƛƭŜ aƛŎǊƻǎƻŦǘ ¢ŜŀƳǎ ŀ ōƻƴŘƛ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
олл҈ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ǉǳŀƴǘ Ł ½ƻƻƳ Ŝǘ DƻƻƎƭŜ 
IŀƴƎƻǳǘǎ aŜŜǘ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ŘŜ мрр҈ Ŝǘ 
мсл҈Φ  

 
 
 
{ƛ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŀ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ł ǘŜǎǘŜǊ ƭŜ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭ Ł ƎǊŀƴŘŜ ŞŎƘŜƭƭŜ π ǇŀǊŦƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
ǊŞǘƛŎŜƴǘŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ πΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ƎŀǊŀƴǘŜ ŘΩǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ 
ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ Ŝƴ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ƭŜ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ǊŞǾŞƭŀǘŜǳǊ ŘΩƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ǉǳŜ ƴǳƭ ƴŜ ǇŜǳǘ 
ƻŎŎǳƭǘŜǊ Υ  
 

¶ Certains métiers restent et resteront exclus du télétravail, 

¶ [ŀ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ƴŜ ƳŜǘ Ǉŀǎ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ł ŞƎŀƭƛǘŞΣ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΣ ŘΩǳƴ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΣ 

¶ Les conséquences psychologiques liées à une insuffisance de lien social, à des espaces de vie 
inappropriés au travail, ŜǘŎΦ ƴΩŜȄǇƻǎŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ŝǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜπ
Ǌƻƴǘ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀǾŜƴƛǊ ǉǳƛ ŘŜǾǊƻƴǘ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜǊ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł Řƛǎπ
tance, autour de lieux de travail partagés par exemple.  



 

Lƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜ ƭŀ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ bƻǘŜ Lt{9   π   !ǾǊƛƭ нлнл мт 

 

[Ω9ǳǊƻǇŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŘŞŦƛǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ 

II. 5ϥǳƴŜ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ 
 

A. [Ŝ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳŜ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŞǊŞƎǳƭŞ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŞ 

 
!ǇǇŀǊǳŜ Ŝƴ /ƘƛƴŜΣ ŎŜƴǘǊŜ ƴŞǾǊŀƭƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭϥŞŎƻƴƻƳƛŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŀΣ Řŝǎ ǎƻƴ 
ŞƳŜǊƎŜƴŎŜΣ ǇǊƻǾƻǉǳŞ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ǎŜŎƻǳǎǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ Řǳ ƎƭƻōŜΦ  
[ϥh/59 ŞǾƻǉǳŜ ǇƻǳǊ нлнл ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ tL. ƳƻƴŘƛŀƭ ŀƳǇǳǘŞŜ ŘŜ ƳƻƛǘƛŞΣ ŘŜ ƭϥƻǊŘǊŜ ŘŜ мΣр҈ 
ŎƻƴǘǊŜ о҈ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Τ ƭŜ CaL ǇǊŞǾƻƛǘ ǳƴŜ ŎƘǳǘŜ ŘŜ тΣр҈ Řǳ tL. ǇƻǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ŜǳǊƻΦ  
{ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǎϥŀƴƴƻƴŎŜƴǘ ŘŞǎŀǎǘǊŜǳǎŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ 
ǎȅǎǘŝƳŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǎƻƴǘ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎΦ [Ŝǎ Ǉŀȅǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǊƛŎƘŜǎ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ 
ŞǇŀǊƎƴŞǎΦ ! ǘƛǘǊŜ ŘϥŜȄŜƳǇƭŜΣ мт Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘϥŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŀǳȄ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŎƘƾƳŀƎŜ Ŝƴ 
ƭϥŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΦ 
 
tŀǊ ǎƻƴ ƛƳǇŀŎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜΣ ŎŜǘǘŜ ŎǊƛǎŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ƭŀ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜ ƛƴǘŜǊŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ 
ƳƻƴŘƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŞƳƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘΩǳƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƴŞƻπƭƛōŞǊŀƭŜ ǎŀƴǎ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎŀƴǎ 
ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ƎƭƻōŀƭŜ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘϥŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜǾŀƴǘ ǳƴŜ ǳǊƎŜƴŎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ 
ƛƴŞŘƛǘŜΦ 
 
¦ƴŜ ǾƛŎǘƻƛǊŜ ŘŞŦƛƴƛǘƛǾŜ Ŝǘ ŀǳ ƎƻǶǘ ǉǳŜƭǉǳŜ ǇŜǳ ŀƳŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǇƾǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ζ ŘŞƳƻƴŘƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ η Κ 
{ϥƛƭ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ǘǊƻǇ ǘƾǘ ǇƻǳǊ ǘŀōƭŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜƭ ǎŎŞƴŀǊƛƻΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǾƻƛȄ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ 
ǇǳƛǎǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻǳŎƛŜǳǎŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ 
ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƴƻƴ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭΦ 
 
9ƴ CǊŀƴŎŜΣ ƭŜ Iŀǳǘπ/ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ Ł ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ 
ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ Ł ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǎƻǊǘƛŜ ŘŜ ŎǊƛǎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƭŀƴŎŜ Ǿƛŀ 
ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŜ {ƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ {ƻƭƛŘŀƛǊŜΦ 
 
/ŜǘǘŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭϥŀƴƴŞŜ нлмфΣ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎƻǳƭŝǾŜƳŜƴǘǎ 
ǇƻǇǳƭŀƛǊŜǎ ǘŀƴǘ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ όōŀƛǎǎŜ Řǳ 
ǇƻǳǾƻƛǊ ŘϥŀŎƘŀǘΣ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎύΣ ŀ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ǎϥƛƭ ƭŜ Ŧŀƭƭŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜ ŦƻǎǎŞ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
ƎǊŀƴŘƛǎǎŀƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŜǊŘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎŀƎƴŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƴŘƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ !ǳƎǳǊŜπǘπŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ǳƴ 
ǊŞŞǉǳƛƭƛōǊŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻƴŘƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǾŜǊǎ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ 
Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Κ  
 
 

 
 



 

Lƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜ ƭŀ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ bƻǘŜ Lt{9   π   !ǾǊƛƭ нлнл му 

 

[Ω9ǳǊƻǇŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŘŞŦƛǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ 

B. [Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ 

 
5ŜǇǳƛǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ŞƭŜǾŀƎŜ ƛƴǘŜƴǎƛŦ Ŝǘ 
ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ƛƴŦŜŎǘƛŜǳǎŜǎ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Şǘŀōƭƛ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜΦ [ŀ ŎǊƛǎŜ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Řǳ /h±L5πмф ŜǎǘΣ ǎƻǳǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǎǇŜŎǘǎΣ ǳƴŜ ŎǊƛǎŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ  
9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦƻƴǘŜ Řǳ ǇŜǊƳŀŦǊƻǎǘ ƭƛŞŜ ŀǳ ǊŞŎƘŀǳŦŦŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ ŀƭŜǊǘŜƴǘ 
ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ǇŀǘƘƻƎŝƴŜǎ ŀǳǎǎƛ ǾƛǊǳƭŜƴǘǎ ǉǳŜ ƭŜ /h±L5πмфΦ  
[Ŝǎ ǾƛŎǘƻƛǊŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ ··ŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ƛƴŦŜŎǘƛŜǳǎŜǎ ƻƴǘ 
Ǉǳ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭϥƛŘŞŜ π ǘŀƴǘ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭϥƻǇƛƴƛƻƴ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ π ǉǳŜ 
ŎŜǎ ǇŞǊƛƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƭƻƛƴǘŀƛƴǎΦ 
 
tƻǳǊǘŀƴǘΣ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǘǊŜƴǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŀ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ǉǳŀǘǊŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜǎ 
ŞǇƛŘŞƳƛŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ƻōǎŜǊǾŞŜǎΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ǇŞǊƛƭ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛǘ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ 
ƭŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜΦ 
 
5ŀƴǎ ǳƴŜ ƴƻǘŜ ǇǳōƭƛŞŜ ǇŀǊ ƭŀ CƻƴŘŀǘƛƻƴ ¢ŜǊǊŀ bƻǾŀΣ ǎƻƴ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ¢ƘƛŜǊǊȅ tŜŎƘΣ ƭƛǾǊŜ ǳƴ 
ǇƭŀƛŘƻȅŜǊ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǎƻƛǘ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴΦ ¢ƻǳǘ Ŝƴ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘ ƭŜ ōƛŜƴπŦƻƴŘŞ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ǊŜƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭϥŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŞŎƛŘŞŜǎ ǇŀǊ 
ƭŜǎ 9ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭϥ¦9Σ ¢ƘƛŜǊǊȅ tŜŎƘ ǊŜŘƻǳǘŜ ǉǳŜΣ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ нллуΣ ƭŜǎ 
ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŘŜƳŀƛƴ ƻŎŎǳƭǘŞŜǎ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ ƭϥǳǊƎŜƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ ! ƭŀ 
ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŎǊƛǎŜΣ ƛƭ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞŦƛ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŎǊƛŀƴǘΦ [ϥ9ǳǊƻǇŜ ǎŜ 
ƳƻƴǘǊŜǊŀπǘπŜƭƭŜ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭϥŜƴƧŜǳ Κ 
 
 

C. [Ŝ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΣ ǊŞǾŞƭŀǘŜǳǊ ŘŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 

 
 
/ƻƳƳŜ ƭŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ DǳƛƭƭŀǳƳŜ 5ƻǳǊƻǳ όǎƻŎƛƻƭƻƎǳŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ƭΩ!ƭōŜǊǘŀύΣ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ 
ƳŜǘ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ 
Ł ƭΩǆǳǾǊŜ ƛƴǘŜǊ Ŝǘ ƛƴǘǊŀ ǇŀȅǎΦ 
 
9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǇŀǳǾǊŜǎ Ŝǘ ǇǊŞŎŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ 
όƻƴ ǇŀǊƭŜǊŀ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύ ƭŜǎ 
Ǉƭǳǎ ŜȄǇƻǎŞǎΦ  
 
tƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎΣ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǾƛŜΣ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ 
ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ƭŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎΣ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ Ł ƭŀ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜΣ ƭŀ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ŜǘŎΦ 
ǎƻƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǳ ǾƛǊǳǎ Ƴŀƛǎ ǇŜǳǘπşǘǊŜ Ǉƭǳǎ ŜƴŎƻǊŜ Ł ǎŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ  
tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞǘǳŘŜǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŞƳǳƴƛǎ Ŝǘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŞǎ ǎƻƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǎǳƧŜǘǎ ŀǳȄ ƳŀƭŀŘƛŜǎ 
ǊŜǎǇƛǊŀǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀƛǊŜǎΣ Ł ƭΩƻōŞǎƛǘŞΣ ŀǳȄ ŎŀƴŎŜǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǾŀǎŎǳƭŀƛǊŜǎ ŎŞǊŞōǊŀǳȄΦ Lƭǎ 
ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǘƻǳŎƘŞǎ ǇŀǊ ƭΩŞǇƛŘŞƳƛŜ Řǳ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΦ 
 
! ƭΩƘŜǳǊŜ ƻǴ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝǘ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ ƻƴǘ Ǿǳ ƳƻƴǘŜǊ ǳƴŜ ŎƻƭŝǊŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜ ŀǾŀƴǘ ƳşƳŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ Řǳ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΣ ŎŜǘǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł ŘŜǎ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎŀƛƭƭŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎΣ Ŝǘ ŀǳȄ ŜŦŦŜǘǎ ŎǳƳǳƭŀǘƛŦǎΦ 
 



 

Lƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜ ƭŀ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ bƻǘŜ Lt{9   π   !ǾǊƛƭ нлнл мф 

 

[Ω9ǳǊƻǇŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŘŞŦƛǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ 

/ŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇŀǊǘƛǎΣ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǊŜǎǘŞǎΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ млƳнΣ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ 
ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǾƛǾŜƴǘ ŘŜƘƻǊǎΣ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘΣ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ ŀǳ ŎƘƾƳŀƎŜ ǇŀǊǘƛŜƭ ƻǳ ƻƴǘ ǇŜǊŘǳ 
ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ ŘŜ ƭϥƻƳōǊŜ ǉǳƛ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƎƭŜ ƳƻǊǘ 
ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǎŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜƴǘΣ ƭŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ŜƴǘǊŜ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ƎǊŀƴŘƛǎǎŜƴǘΦ 
 
9ƴ CǊŀƴŎŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜƴǘ hȄŦŀƳΣ ƭŜ {ŜŎƻǳǊǎ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜΣ ƭΩ¦ƴƛƻǇǎǎΣ ƭŀ CŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ !¢5 vǳŀǊǘ aƻƴŘŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ /5C¢ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŞǘƛǘƛƻƴ ŀƭŜǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎŀƛǊŜǎΣ ƭŜ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ 
ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ǎǳǊŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƘŀǳŦŦŀƎŜ Ŝǘ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ 
ǇƻǳǊ ǎŜ ƴƻǳǊǊƛǊ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜǎ ŎŀƴǘƛƴŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ŀƭƻǊǎ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŘΩŀƛŘŜ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎƻƴǘ ŀŦŦŀƛōƭƛǎΣ ǇŀǊ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭ Ŝǘ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩŃƎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŜȄǇƻǎŞǎ ŀǳ /ƻǾƛŘΦ 
 
9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ƭΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜΣ ōǊŀǾŀƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ƭŜ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘΣ ǘŞƳƻƛƎƴŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ŘŜ 
ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ Ŝǘ Řǳ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ 
 
bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ƭŀƳŜ ŘŜ ŦƻƴŘ ŀƴƴƻƴŎŞŜ ǇŀǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎΣ ƭŜǎ 9ǘŀǘǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΣ ŘŜǾǊƻƴǘ 
ƳƻƴǘǊŜǊ ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ŀƳōƛǘƛƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŦƻǊǘŜǎ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǾƻƛǊ ƎǊŀƴŘƛǊ ǇƻǇǳƭƛǎƳŜǎ Ŝǘ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎƳŜǎΦ 
 
[Ŝ tŀŎǘŜ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŜ ǾƛǾǊŜΣ ƧǳƎŜŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ Ǉƭŀƴ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭ Ƴŀƴǉǳŀƛǘ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ǳǊƎŜƴǘŜǎ 
Ŝǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ мр ƳŜǎǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŜ 
ǾƛǾǊŜ ŀǇǊŝǎ ƭŀ Ŧƛƴ Řǳ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ Υ ŀƛŘŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ ŦƻƴŘǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ŦǊŀƎƛƭƛǎŞǎΣ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ w{!Σ ǇǊƻƭƻƴƎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ 
ŘΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ Ł ƭΩƻŎǘǊƻƛ 
ŘΩŀƛŘŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŀǳȄ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ǇǊƛƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞΦŜΦǎ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀƭΣ ƳŞŘƛŎƻπ
ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ 
ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘŞŘƛŞ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΧ 
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[Ω9ǳǊƻǇŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŘŞŦƛǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ 

E. [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ǎƻǳǎ ǘŜƴǎƛƻƴΣ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ζ ƭΩŀǇǊŝǎπŎǊƛǎŜ η Ŝƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴ 

 

1. hǇǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 

 
{ƛ ƭŜǎ ǎƻǳǾŜǊŀƛƴŜǘŞǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ƻƴǘ ƭƻƎƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾŀƭǳ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ 
ǎϥŜǎǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ƳƻōƛƭƛǎŞŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ 
ǇŀƴŘŞƳƛŜ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ƳƛŜǳȄ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ŘŜǎ 9ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ  
/ϥŜǎǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭϥ¦ƴƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ƳŀǎǎƛǾŜ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŜƴŘƛƎǳŜǊ 
ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘϥǳƴŜ ǊŞŎŜǎǎƛƻƴ ŀƴƴƻƴŎŞŜΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘǊŀƛǘŞǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ 
ƳşƳŜ ŞǘŞ ŀƧƻǳǊƴŞŜǎ ƻǳ ǎǳǎǇŜƴŘǳŜǎ ς Řƻƴǘ ƭŀ ǊŝƎƭŜ ŘŜǎ о҈ ŘŜ ŘŞŦƛŎƛǘ π ŀŦƛƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ 9ǘŀǘǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ ŘϥŀŎŎǊƻƛǘǊŜ ƭŜǳǊ ŘŞŦƛŎƛǘ ǇǳōƭƛŎ Ŝƴ ƛƴƧŜŎǘŀƴǘ ŘŜǎ ƭƛǉǳƛŘƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ǎŀƴǎ 
ŜƴŎƻǳǊƛǊ ŘŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎΦ 
 
Cƛƴ ŀǾǊƛƭΣ ƭϥ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŀǾŀƛǘ ƳƻōƛƭƛǎŞ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ рл ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƳŞŘƛŎŀƭ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ όǊŜǎŎ9¦ύΦ [Ŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ Ł 
ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ aŞŎŀƴƛǎƳŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ όa9{ύΣ ƭŜǎ ǇǊşǘǎ ƎŀǊŀƴǘƛǎ ŘŜ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘΩLƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭŜ CƻƴŘǎ ŘΩŀƛŘŜǎ ŀǳȄ Ǉƭǳǎ ŘŞƳǳƴƛǎ ǎŜ ŎƘƛŦŦǊŀƛŜƴǘ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ррл 
ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ 
!ǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŜǳǊƻǇŞŜƴΣ ǉǳƛ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ƭŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ нт 9ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ 
ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜǎ ǎǳōǎƛǎǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŀŦŦǊƻƴǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜΦ ¦ƴŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ŀǇǇŀǊǳŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ǊŞŎŜƴǘŜǎ ǎŞǉǳŜƴŎŜǎ όŎǊƛǎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ нллуΣ ŎǊƛǎŜ 
ŘŜ ƭŀ ŘŜǘǘŜ ƎǊŜŎǉǳŜ όнллуπнлмрύύ ŘŜƳŜǳǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 9ǘŀǘǎ Řƛǘǎ ζ ŦǊǳƎŀǳȄ η ό!ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ tŀȅǎπ.ŀǎΣ 
{ǳŝŘŜύ Ŝǘ ƭϥ9ǳǊƻǇŜ Řǳ {ǳŘ όLǘŀƭƛŜΣ 9ǎǇŀƎƴŜΣ DǊŝŎŜύ ǎǳǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŜƴǘǊŜ 
ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǇǊşǘǎ Ł ǊŜƳōƻǳǊǎŜǊ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜǘǘŜΦ  
 
/Ŝǎ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŞŎƘŜŎǎ ǊŞǇŞǘŞǎ ŘŜǎ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŀǳ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǇǊŞŎƛǇƛǘŜǊ ƭϥ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎǊƛǎŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Řƻƴǘ ƭϥƛǎǎǳŜ ǎϥŀǾŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 
Ƴƻƛƴǎ ƛƴŎŜǊǘŀƛƴŜΦ /ƻƴŦǊƻƴǘŞŜ Ł ǳƴŜ ŎǊƛǎŜ ŘŜ ƭŞƎƛǘƛƳƛǘŞΣ ƳŜƴŀŎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭƛǎƳŜǎΣ 
ƭϥ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŧŀƛǘ ŦŀŎŜ Ł ǳƴ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŘŞŦƛǎ ŘŜ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜΦ {ƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜ 
ǊŞǎŜǊǾŜ ŀǳ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŜǳǊƻǇŞŜƴ Řǳ нт ƳŀǊǎ ŞƳŀƛƭƭŞ ǇŀǊ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΣ WŀŎǉǳŜǎ 5ŜƭƻǊǎ 
ƛƴŘƛǉǳŀƛǘ ǉǳŜ ƭϥ¦9 ŜƴŎƻǳǊŜ ǳƴ ζ ǇŞǊƛƭ ƳƻǊǘŜƭ η ǎƛ ŀǳŎǳƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎ ǾƛŀōƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ 
ŜƴǘǊŜ 9ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƴŜ ǎŜ ŘŜǎǎƛƴŀƛǘ ǇƻǳǊ ŀŦŦǊƻƴǘŜǊ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎǊƛǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ 
Ŧƛƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ƎǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ 
 
[Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ǎƻƳƳŜǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ Řǳ нп ŀǾǊƛƭ ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ƭŀ ǊŜƭŀƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŎǊƛǎŜ Řǳ ŎƻǾƛŘπ
мф ƴΩŀ ŀōƻǳǘƛ ǉǳΩŁ ǳƴ ζ ǇŜǘƛǘ ŀŎŎƻǊŘ ηΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩƻƴǘ ǉǳŀƭƛŦƛŞ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƳŞŘƛŀǎΦ [Ŝǎ ŎƘŜŦǎ ŘΩ9ǘŀǘ 
ƻƴǘ ŜƴǘŞǊƛƴŞ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ Ŝǘ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǊŜƭŀƴŎŜΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ Ǉŀǎ 
ŘΩŀŎŎƻǊŘ ǎǳǊ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ƴƛ ǎǳǊ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 
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[Ω9ǳǊƻǇŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŘŞŦƛǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ 

 
 
 
Lƭ ƴϥȅ ŀ Ǉŀǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ Řϥ9ǳǊƻǇŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ŎŀǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǎǘ Řǳ ǎŜǳƭ ǊŜǎǎƻǊǘ ŘŜǎ ;ǘŀǘǎΣ ǎŜƭƻƴ 
ƭŜ ǘǊŀƛǘŞ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥ¦9 Υ Ł ŎƘŀǉǳŜ Ǉŀȅǎ ŘŜ ŎƘƻƛǎƛǊ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ƴƻǊƳŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ 
ǾŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΦ  
Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŜ ŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ǉǳŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ Ŝǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜǎ ;ǘŀǘǎ Ł 
ǎŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊΦ 
 

 
[ŀ ŎǊƛǎŜ ƳŜǘ ŎǊǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ǉǳŜ ŦŀŎŜ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ǳƴ ǘƻǳǊƛǎƳŜ 
ƳƻƴŘƛŀƭƛǎŞǎΣ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ƴΩŀǾƻƛǊ ǉǳΩǳƴŜ ŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ƭƛƳƛǘŞŜΣ Ŝǘ 
ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ƎŞƴŞǊŜǊ ŘŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ƛƴǘǊŀŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ŘŞƭŞǘŝǊŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ǉǳƛ 
ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ǾŜŎǘŜǳǊ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŝǎ ǎƻŎƛŀƭ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΦ 
9ƭƭŜ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǊŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ǎƻǳǊŎŜǎ 
ŘŜ ǇǊƻƎǊŝǎ ǎƻŎƛŀƭΦ 



 

Lƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜ ƭŀ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ bƻǘŜ Lt{9   π   !ǾǊƛƭ нлнл нн 

 

[Ω9ǳǊƻǇŜ Ł ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ 

2. aŜǎǳǊŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭϥ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ 

 
 

5ŀǘŜǎ Ŝǘ ƴƻƳōǊŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ ŘŜ /ƻǾƛŘπ
мф ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞǎ Řŀƴǎ ƭϥ¦9 

aŜǎǳǊŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ 

ну ƧŀƴǾƛŜǊ 
п Ŏŀǎ 

!ŎǘƛǾŀǘƛƻƴ Řǳ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ǊŞŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥ¦9 Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎǊƛǎŜ όŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ Lt/wύ Ŝƴ ƳƻŘŜ ϦǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ƭϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴϦ 

м ŜǊ ŦŞǾǊƛŜǊ 
нм Ŏŀǎ 

aƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ мл aϵ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǾƛǊǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ IƻǊƛȊƻƴ нлнл 

с ƳŀǊǎ 
ррпп Ŏŀǎ 

aƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ отΣр aϵ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǾŀŎŎƛƴǎΣ ƭŜǎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜ ǘƻǘŀƭ Ł птΣр aϵ 

мл ƳŀǊǎ 
мпуфл Ŏŀǎ 

aƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ мпл aϵ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞǎ όIƻǊƛȊƻƴ нлнл Ŝǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜύ ǇƻǳǊ ŦƛƴŀƴŎŜǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾŀŎŎƛƴǎΣ 
ƭŜǎ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎΦ 
tǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘϥƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ нр aŘǎϵ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭϥŞǇƛŘŞƳƛŜΦ 

мн ƳŀǊǎ 
ннмлр Ŏŀǎ 

5ŞōƭƻŎŀƎŜ ŘŜ мнл aŘǎϵ ǇŀǊ ƭŀ ./9 ŘϥƛŎƛ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǊŀŎƘŀǘǎ ŘϥŀŎǘƛŦǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭϥŞŎƻƴƻƳƛŜ 

мо ƳŀǊǎ 
нунфт Ŏŀǎ 

!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ от aŘǎϵ ŀǳ ǘƻǘŀƭΣ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴΣ Řƻƴǘ у aŘǎϵ ŘŜ ŦƻƴŘǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭǎ ƴƻƴπŘŞǇŜƴǎŞǎ Ŝƴ нлмфΦ 
5ŞōƭƻŎŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ CƻƴŘǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŘŜ ƭϥ¦9Φ 

мр ƳŀǊǎ 
оф тсу Ŏŀǎ 

wŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴǎ ƘƻǊǎπ¦9 ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ όƳŀǎǉǳŜǎΣ ǾƛǎƛŝǊŜǎΣ ŜǘŎΦύΦ 
{ƻǳǘƛŜƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ул Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ϵ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ /ǳǊŜ±ŀŎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴ ǾŀŎŎƛƴΦ 
aƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŀ .9L ό.ŀƴǉǳŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘϥƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘύ ƧǳǎǉǳΩŁ пл aŘǎϵ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ ǘƻǳŎƘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜ 
LƴǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ Ł ƭϥŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭϥ¦ƴƛƻƴ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǘƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾƻȅŀƎŜǎ ƴƻƴ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ол ƧƻǳǊǎΦ [ŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ 
ŎƻƳƛǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛŦ ŘΩŞǇƛŘŞƳƛƻƭƻƎƛǎǘŜǎ Ŝǘ ǾƛǊƻƭƻƎǳŜǎ ǇƻǳǊ ŦƻǊƳǳƭŜǊ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎΦ м 
 

му ƳŀǊǎ  
тмллл Ŏŀǎ 

 [ŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ./9 ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭŜ ǊŀŎƘŀǘ ŘŜ ǘƛǘǊŜǎ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ трл 
aŘǎϵ ŘΩƛŎƛ Ŧƛƴ нлнлΦ 
 

мф ƳŀǊǎ 
ун усф Ŏŀǎ 

/ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƳŞŘƛŎŀƭ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ όǊŜǎŎ9¦ύΣ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ƭϥŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƳŀǎǉǳŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ рл aŘǎϵ 
 



 

Lƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜ ƭŀ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ bƻǘŜ Lt{9   π   !ǾǊƛƭ нлнл но 

 

[Ω9ǳǊƻǇŜ Ł ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ 

5ŀǘŜǎ Ŝǘ ƴƻƳōǊŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ ŘŜ /ƻǾƛŘπ
мф ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞǎ Řŀƴǎ ƭϥ¦9 

aŜǎǳǊŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ 

но ƳŀǊǎ 
мсл ноо Ŏŀǎ 

[Ŝǎ 9ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŀǇǇǊƻǳǾŜƴǘ ƭŀ ŎƭŀǳǎŜ ŘŞǊƻƎŀǘƻƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǇƻǳǊ ǎǳǎǇŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ Řǳ tŀŎǘŜ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ 
 

нс ƳŀǊǎ 
нон птл Ŏŀǎ 

±ƻǘŜ Řǳ tŀǊƭŜƳŜƴǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ от aŘǎϵ Ŝǘ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ CƻƴŘǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ улл aϵ 
Ŝƴ нлнлΦ 

ну ƳŀǊǎ 
нср рлл Ŏŀǎ 

!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ тр aϵ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ǊŜǎŎ9¦Σ ǇǊƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭΩ¦9Σ ǉǳƛ ǎŜǊǾƛǊƻƴǘ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŀǇŀǘǊƛŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ 
ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƳŞŘƛŎŀƭ 
[ŀ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŀƴƴƻƴŎŜ ǉǳϥŜƭƭŜ ǇǊŞǇŀǊŜ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ōǳŘƎŜǘ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭ όŎŀŘǊŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ 
нлнмπнлнтύΣ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ƭƛŞŜ ŀǳ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΦ ¦ƴŜ ŀƴƴƻƴŎŜ ŘŜǎǘƛƴŞŜ Ł ǊŜǎǎŜǊǊŜǊ ƭŜǎ ǊŀƴƎǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 9ǘŀǘǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜΦ ¦Ǌǎǳƭŀ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ŜȅŜƴ ƴϥŀ Ǉŀǎ ǇǊŞŎƛǎŞ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǎƛ ŎŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ 
ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ōǳŘƎŜǘ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƻǳ ǎƛ ŜƭƭŜǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ŎƻƳǇŜƴǎŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ 
ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǎ 9ǘŀǘǎ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ 

мл ŀǾǊƛƭ 
ссртту Ŏŀǎ 

 

!ŎŎƻǊŘ ǘǊƻǳǾŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭϥ9ǳǊƻƎǊƻǳǇŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ Řǳ aŞŎŀƴƛǎƳŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ł ƭϥƛǎǎǳŜ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ƘƻǳƭŜǳǎŜǎΦ 
±ƛŎǘƻƛǊŜ ŘŜǎ 9ǘŀǘǎ ŦǊǳƎŀǳȄΣ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ ŘŞōƭƻǉǳŞǎ ƭŜ ǎŜǊƻƴǘ ǎƻǳǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŞŦƻǊƳŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜǎΦ 

но ŀǾǊƛƭ 
фуу пнм Ŏŀǎ 

 
!ŎŎƻǊŘ ŘŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘΩ9ǘŀǘǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ Ŝǘ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǊŜƭŀƴŎŜ 

 
ό{ƻǳǊŎŜ CƻƴŘŀǘƛƻƴ wƻōŜǊǘ {ŎƘǳƳŀƴΣ ¢ƻǳǘŜƭϥŜǳǊƻǇŜΦŜǳΣ Lƴǎǘƛǘǳǘ WŀŎǉǳŜǎ 5ŜƭƻǊǎΣ 9¢¦Lύ



 

Lƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜ ƭŀ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ bƻǘŜ Lt{9   π   !ǾǊƛƭ нлнл нп 

 

[Ω9ǳǊƻǇŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŘŞŦƛǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ 

3. ±ŜǊǎ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǊŞŀǎǎǳǊŀƴŎŜπŎƘƾƳŀƎŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ Κ 

 
tŀǊƳƛ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇƘŀǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜǎ Řǳ ф ŀǾǊƛƭΣ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀ 
ŞǘŞ ǘǊƻǳǾŞ ŀŦƛƴ ǉǳŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŦƛƴŀƴŎŜ ƭŜ ŎƘƾƳŀƎŜ ǇŀǊǘƛŜƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ 9ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ 
Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ млл aŘϵΣ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŜƴǘǊŜ 9ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ 
5ŞŦŜƴŘǳ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘŀǘŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ ¦Ǌǎǳƭŀ ±ƻƴ ŘŜǊ [ŜȅŜƴΣ 
ƭϥƛƴǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ǊŞŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŎƘƾƳŀƎŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ǊŜŦŀƛǘ ŀƛƴǎƛ ǎǳǊŦŀŎŜ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ 

LƴǘƛǘǳƭŞ {¦w9Σ ƭŜ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ǊŜǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭϥ9ǳǊƻƎǊƻǳǇŜ ŘƛŦŦŝǊŜ ǇƻǳǊǘŀƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴƛǘƛŀƭ ŘŜ ƭŀ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŎŀǊ ƛƭ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ /Ŝ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ 
ŘϥŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŜƳǇƭƻƛ Řƻƛǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ şǘǊŜ ŜƴŎƻǊŜ ŀŘƻǇǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƘŜŦǎ Řϥ9ǘŀǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ 
ŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
          {ƻǳǊŎŜ Υ Lƴǎǘƛǘǳǘ WŀŎǉǳŜǎ 5ŜƭƻǊǎ 
 

4. [Ŝ ǊŜǾŜƴǳ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭ Υ ƭŀ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŀǳȄ ŎƘƻŎǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄ Κ 

 
[ŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŀ ǊƻǳǾŜǊǘ ƭŜ ŘŞōŀǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭΣ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ 
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǾŜƴƛǊ Ŝƴ ŀƛŘŜ ŀǳȄ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǘƻǳŎƘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ ǊŞŎŜǎǎƛƻƴ ǉǳŜ 
Ŏƻƴƴŀƛǘ ƭϥ9ǳǊƻǇŜ ŘŜǇǳƛǎ мфпрΦ tƻǳǊ ǎŜǎ ŘŞŦŜƴǎŜǳǊǎΣ ƭϥƛƴǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ Řϥǳƴ ǊŜǾŜƴǳ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭ ǎŜǊŀƛǘ ŀǳǘŀƴǘ 
ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ōƛŜƴ ǊŞƳǳƴŞǊŞǎ Ƴŀƛǎ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭǎ Ł ƭŀ 
ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭϥŀŎǘƛǾƛǘŞ όǎƻƛƎƴŀƴǘǎΣ ŀƛŘŜǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ŎŀƛǎǎƛŝǊŜǎΣ ŜǘŎΦύ ǉǳŜ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ 
ƴϥŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ ŎƘƾƳŀƎŜ ǇŀǊǘƛŜƭ όǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎΣ ƛƴǘŜǊƳƛǘǘŜƴǘǎΣ ǇƛƎƛǎǘŜǎύΦ 
 
5ŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ƭϥ9ǳǊƻǇŜΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǎϥƛƴǾŜǎǘƛǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŘŞōŀǘΦ  
9ƴ !ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ ǳƴŜ ǇŞǘƛǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭϥƛƴǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŜǾŜƴǳ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭ ƻǳǘǊŜπwƘƛƴΣ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ 
мллл ϵ ŀƭƭƻǳŞ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŎƛǘƻȅŜƴΣ ŀ ǊŀǎǎŜƳōƭŞ Ŝƴ ƭϥŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ р ллл ллл ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΦ 



 

Lƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜ ƭŀ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ bƻǘŜ Lt{9   π   !ǾǊƛƭ нлнл нр 

 

[Ω9ǳǊƻǇŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŘŞŦƛǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ 

 
! ŎŜ ƧƻǳǊΣ ǎŜǳƭ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŜǎǇŀƎƴƻƭ ǇǊŞǾƻƛǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǳƴ ǊŜǾŜƴǳ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ǾƛǘŀƭΣ Řƻƴǘ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŞǘŞ ŀǊǊşǘŞΣ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ 
ǎŜǊŀƛŜƴǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊǎ Ł прл ϵΣ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ {ƻƴ ƛƴǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴΣ ǇǊŞǾǳŜ ŀǾŀƴǘ ƭŀ 
ǇŀƴŘŞƳƛŜΣ ŀ ŞǘŞ ŀŎŎŞƭŞǊŞŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛōƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ƭϥ9ǎǇŀƎƴŜ ŀȅŀƴǘ Ŏƻƴƴǳ 
флл ллл ǇŜǊǘŜǎ ŘϥŜƳǇƭƻƛǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƳƛπƳŀǊǎ Ŝǘ ƭŀ ƳƛπŀǾǊƛƭΦ /Ŝ ǊŜǾŜƴǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎŜǊŀ ǾŜǊǎŞ ŘŜ Ŧŀœƻƴ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŀǳ ǎƻǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ /ƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 
ǾŜǊǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭϥ9ǘŀǘ ƻǳ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΣ ǎƻƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ŝǎǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ǇƻǳǊ ǳƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳ ǎŜǳƭ όтрл ϵύΦ 
5ŜǇǳƛǎ нлмфΣ ƭϥLǘŀƭƛŜ ǾŜǊǎŜ ǳƴ ǊŜǾŜƴǳ ŎƛǘƻȅŜƴ Ł ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƴǘ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ 
όтул ϵύ ǎƻǳǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǘǊŝǎ ŜƴŎŀŘǊŞŜǎΦ 

 
9ƴ CǊŀƴŎŜΣ ŎŜ ǎƻƴǘ мф ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀǇǇŜƭŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǘǊƛōǳƴŜ ǇŀǊǳŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ WƻǳǊƴŀƭ Řǳ 5ƛƳŀƴŎƘŜ ƭŜ мн ŀǾǊƛƭ Ł ǳƴ ǊŜǾŜƴǳ ŘŜ ōŀǎŜΣ ŜǎǘƛƳŀƴǘ ǉǳϥƛƭ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ϦŎƻƳƳŜ ǳƴŜ 
ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŀƳƻǊǘƛǊ ƭŜ ŎƘƻŎ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳƛ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ōŀǎŎǳƭŜǊ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǇǊŞŎŀǊƛǘŞΦ η [ϥŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ŘŞŦŜƴŘǳŜ ǇŀǊ ŎŜǎ ŞƭǳǎΣ ǎŜǊŀƛǘ Ϧǎŀƴǎ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜ Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ǳƴ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞΣ ŀǳǘƻƳŀǘƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǊŞǎƻǳŘǊŜ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ Řǳ ƴƻƴπǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎΣ 
ƻǳǾŜǊǘ Řŝǎ му ŀƴǎ ǇƻǳǊ ƭǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ŘŞƎǊŜǎǎƛŦ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ 
ŘϥŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ Řϥǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŞƎŀƭ ŀǳ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ 

 
5ŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ ƭŜ WŀǇƻƴ ŀ ƛƴǘŞƎǊŞ ƭϥƛƴǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ Řϥǳƴ ǊŜǾŜƴǳ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭ Řŀƴǎ ǎƻƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǊŜƭŀƴŎŜ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ CƛȄŞ Ł тул ϵΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ǾŜǊǎŞ ŀǳȄ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ƧŀǇƻƴŀƛǎ ŎƻƳƳŜ ŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎΣ ǇƻǳǊ 
ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭϥŞǘŀǘ ŘϥǳǊƎŜƴŎŜΦ 

 
 

5. 5ƛŀƭƻƎǳŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ Υ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ 

 
[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǎŜ ƳƻōƛƭƛǎŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǎƻƛǘ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ 
ǊŞƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǾŜǊǎ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Řŀƴǎ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ  
[Ŝ но ƳŀǊǎΣ ƭŀ /ƻƴŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ό/9{ύ ƭŀƴœŀƛǘ ǳƴ ŀǇǇŜƭ ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ŞŎƻƴƻƳƛǎǘŜǎ ŘŜ ǊŜƴƻƳ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎΦ LƴǘƛǘǳƭŞ ζ aŀƪŜ ƳƻƴŜȅ ƻƴ ǾŀƭǳŜΣ ƴƻǘ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ηΣ ƭϥŀǇǇŜƭ ŘŜ ƭŀ 
/9{ ǇǊƻǇƻǎŜ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ǳƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎΣ ǳƴ 
ŀǎǎƻǳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊŀƛǘŞǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎΣ Ŝǘ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ Řƛǘ 
ζ .ŀȊƻƻƪŀ η ŘŜ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŦƻǊǘ ŀǳȄ 9ǘŀǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
ǘƻǳŎƘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ 
 
tƻǳǊ ƭŀ /9{Σ ŎŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƳŀŎǊƻŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŘϥǳƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘǳǊŀōƭŜΦ 9ƴŦƛƴΣ ƭŀ /ƻƴŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ǇƭŀƛŘŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǊŞŜƭƭŜ ŜƴǘǊŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ŀŦƛƴ 
ǉǳŜ ƭϥƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƴŜ ŘŞōƻǳŎƘŜ Ǉŀǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ŎǊƛǎŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǉǳƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊŀƛǘ 
ƭϥŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Řϥǳƴ ζ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎƳŜ ǊŜǾŀƴŎƘŀǊŘ Ŝǘ ƳŜǎǉǳƛƴ η 
 
[Ŝ н ŀǾǊƛƭΣ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ ŜǳǊƻǇŞŜƴ Ǉǳōƭƛŀƛǘ ǳƴ ŀǾƛǎ ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ ǎŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 
ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŎǊƛǎŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ LƴŘƛǉǳŀƴǘ ǉǳŜ ζ ƭes systèmes de santé de 
ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ȅ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƭƛƎƴŜΣ Ŝǘ devraient disposer 
de tous les financements nécessaires pour garantir leur protection et ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ŎŜǘǘŜ 
crise en toute égalité, avec efficacité et justice », le CESE européen appelait la Commission et les 
gouvernements européens à agir pour protéger les emplois menacés, en mobilisant tous les fonds 
structurels européens pour protéger le bien-être des citoyens européens. Enfin, le CESE a pris 

https://www.francetvinfo.fr/sante/maladie/coronavirus/face-a-la-crise-du-coronavirus-dix-neuf-presidents-de-departements-ps-reclament-un-revenu-de-base-universel_3911777.html
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[Ω9ǳǊƻǇŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŘŞŦƛǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ 

position pour que l'UE « accorde une plus grande attention aux entreprises sociales à but non 
lucratif et aux organisations de la société civile qui, dans de nombreux États membres, participent 
ŀǳȄ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ƻǳ Ŝƴ ǎƻƴǘ ƳşƳŜ ƭΩŞǇƛƴŜ ŘƻǊǎŀƭŜΣ Ŝǘκƻǳ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜƴǘ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ 
services sociaux, des experts, des réseaux et un engagement volontaire pour la prévention et la 
ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜs. » 
 
/ϥŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜǘ ŜǎǇǊƛǘ ǉǳŜ {ƻŎƛŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅ 9ǳǊƻǇŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛŦ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ 
ƭϥ9ŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŜǳǊƻǇŞŜƴΣ ŀ ŀŘǊŜǎǎŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭŜǘǘǊŜ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǇǳōƭƛŞŜ ƭŜ у ŀǾǊƛƭ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ǳƴŜ ǎƻǊǘƛŜ ŘŜ ŎǊƛǎŜ 
ŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜΦ ¢ƻǳǘ Ŝƴ ǎŀƭǳŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ǇƻǳǊ ŘŜǎǎŜǊǊŜǊ ƭϥŞǘŀǳ 
ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 9ǘŀǘǎ ƻǳ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŀŎǘƛǾŞǎ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ {99 
ŀǇǇŜƭƭŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜ ζ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ 
ǉǳŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΣ ƻŦŦǊŜ ǳƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǊŞǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΦ 
¦ƴ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŎƭŀƛǊΣ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩ¦9Σ ŘŜ ŎŜ ǉǳΩŜǎǘ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǎŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ 
ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎ ǎŜǊŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ [ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜ ŀǳ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŜƭ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞŜΦ η 
 
[Ŝ мр ŀǾǊƛƭΣ ƭŀ /hC!/9Σ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŜǳǊƻǇŞŜƴΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ 
ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎΣ 
ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŀƛǘ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǊŀǇƛŘŜ Řǳ {ƻŎƭŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ 
ǎƻŎƛŀǳȄΦ 9ƭƭŜ ŘŞŦŜƴŘŀƛǘ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Ŝƴ у Ǉƻƛƴǘǎ ǇƻǳǊ нлол ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ƴƻǊƳŜ 
ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎƻŎƭŜΦ 
 
!ŘƻǇǘŞ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмтΣ ƭŜ {ƻŎƭŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘ нл ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ 
ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜ ŘǊƻƛǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŀǳȄ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎΦ {ƛ ǎƻƴ ŀŘƻǇǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƴƻƴπ
ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 9ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǾŜƛƭƭŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ł ǎŀ ōƻƴƴŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ {ŜƳŜǎǘǊŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴΣ ǎƻƛǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ¦9Φ  
 
[ΩLt{9 Ŝǘ ǎƻƴ ǊŞǎŜŀǳ ǎƻƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘŀǘŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƳŀƧŜǳǊŜ 
ǎƻƛǘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ tŀǊ ǎƻƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ 
ŜȄƛƎŜ ǳƴŜ ǾǊŀƛŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭΩ¦9 Ŝǘ ŘŜǎ 9ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǳƴŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ 
ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎΦ 
 
/ŜǘǘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜǾǊŀΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀ ƛƴŘƛǉǳŞ ƭŜ /ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ bΦ 
{ŎƘƳƛǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŀǳȄ aƛƴƛǎǘǊŜǎ ŘŜǎ нт 9ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŧƛƴ ŀǾǊƛƭΣ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǉǳƛ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŜƴŎƻǊŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ŎǊƛǎŜΣ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ 
ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘΦ 
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III. !Ŏǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƴƻƴ ƭǳŎǊŀǘƛŦǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

 
  
 
!ŎǘŜǳǊǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ Ł ƭŀ ŎǊƛǎŜ Ŝǘ ŀǳȄ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ƳŜǘ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜΣ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ 
ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ 
ƳƻƴǘǊŜ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǎŀƴǎ ŦŀƛƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΦ 
9ƭƭŜǎ  
5Ŝǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞǾƻȅŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƳǳǘǳŜƭƭŜǎ π ǉǳƛ ƻƴǘ ǎǳ ŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ 
ǊŜǎǘŜǊ ŀǳȄ ŀǾŀƴǘπǇƻǎǘŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŜǳǊ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŝǊŜǎ ƴƻƴ 
ƭǳŎǊŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ŘŜǎ ŀƭƭƛŞǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭǎ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜǎ ƘƾǇƛǘŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 
ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ƳŀƭŀŘŜǎ π  ŀǳȄ ōŀƴǉǳŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ǉǳƛ ǎƻǳǘƛŜƴƴŜƴǘ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
ŎƭƛŜƴǘŜǎ ς ǇŀǊŦƻƛǎ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ тр ŀƴǎ ŘŜ Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ /ǊŞŘƛǘ ƳǳǘǳŜƭ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ς ƴǳƭ 
ŘƻǳǘŜ ǉǳŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ŀǳǊŀ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŧƻƛǎ ǎǳ ƳƻƴǘǊŜǊ ǎŀ ŦƻǊŎŜΣ ǎƻƴ ǳǘƛƭƛǘŞΣ ǎŀ 
ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ŘΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ŎǊƛǎŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘΩŀŎǘŜǳǊ ŘΩǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ζ ŎƻƴǘǊŜ ŎǊƛǎŜ η ŘŜ 
ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ 
 
/Ŝ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǇŜǳǘ Ŝǘ Řƻƛǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ƴŜ ǎŜ ŦŜǊƻƴǘ 
ǎŜƴǘƛǊ ǉǳΩŁ ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜ όŎŦΦ ǎŎƘŞƳŀ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎŀōƛƴŜǘ {ǘŀƴǿŜƭƭύΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ 
ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ όƻǳǘǊŜ ƭΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŝǊŜǎύ ƻǴ ƭŜ ǊŜƴƻƴŎŜƳŜƴǘ 
ŀǳȄ ǎƻƛƴǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ ŎǊŀƛƴŘǊŜ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ŘƛŦŦŞǊŞ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 
ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŘŜ ƳƻǊōƛŘƛǘŞ Ŝǘ ƛƴ ŦƛƴŜ ŘŜ ǎƛƴƛǎǘǊŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳŀƭŀŘƛŜ 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 
 
wŜǘƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ Ł 
ǉǳŜƭǉǳŜǎπǳƴǎ ŘŜ ƴƻǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ 
 



 

Lƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜ ƭŀ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ bƻǘŜ Lt{9   π   !ǾǊƛƭ нлнл ну 

 

[Ω9ǳǊƻǇŜ Ł ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ 

A. 5Ŝǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳŜ 

 


























